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INFORME EJECUTIVO

Presentacion y contexto del estudio

El presente informe da cuenta del trabajo encargado por la Secretaria de educacién intercultural
bilinglie del Ministero de Educacién y la UNICEF al Instituto de Estudios Indigenas de la Universidad
de la Frontera.

Desde el Ministerio se ha reconocido que los enfoques interculturales generan valor para las
comunidades educativas en diferentes ambitos de la gestidon escolar. Por lo que se asume como
desafio generar evidencia y estrategias que permitan ampliar expandir y potenciar las expresiones
interculturales en el sistema escolar chileno.

Sobre esto, se ha observado como problema en la implementacidon de iniciativas interculturales la
baja institucionalizacién de las acciones implementadas, la mayoria de los casos las acciones se
encuentran desvinculadas del proyecto institucional, conocidas por muy pocos integrantes de las
comunidades educativas y con una incierta posibilidad de continuidad. Estas practicas nacen y son
mantenidas mas por voluntades personales que por herramientas y procesos institucionales.

Es por esto que se considerd necesario contratar una consultoria que apoye el proceso de
identificacion de practicas en interculturalidad, colabore en su sistematizacién para la difusién,
permita identificar claves y condiciones institucionales para su réplica o adaptacion en otros
establecimientos educacionales y para su institucionalizacion y sistematizacion dentro de los
instrumentos de gestion educacional (PADEM, PEI, PME, manual de convivencia, entre otros)

Objetivos de la consultoria

Objetivo General

Generar un banco de experiencias identificadas como “practicas interculturales”, tanto a nivel de
escuela como a nivel intermedio de gestidon (municipal y provincial), sistematizando facilitadores y
obstaculizadores que orienten procesos de réplica, adaptacion y expansion

Objetivos Especificos

1. Analizar, en la base de datos de los PME 2015, las experiencias interculturales descritas por los
establecimientos educacionales

2. Elaborar un mapa que organice y agrupe las experiencias sistematizadas de interculturalidad



3. Proponer un conjunto de criterios que permitan apreciar la calidad y efectividad de las
experiencias interculturales

4. Analizar en profundidad 5 experiencias interculturales identificando los facilitadores vy
obstaculizadores que permitan orientar procesos de réplica y expansion

5. Generar dos estrategias de difusion: devolucion a las experiencias estudiadas y una presentacion
final de resultados que motive y facilite su revisién y comprension

Principales Resultados

Banco de Practicas

Se recibe desde el Ministerio de Educacion una Base de Datos con mds de 2.000 experiencias
presentes en los Programas de Mejoramiento Escolar — PME — de las escuelas de Chile, las que
consignan en alguna de sus definiciones tematicas vinculadas a la Interculturalidad. Del total de
experiencias muchas de ellas se encontraban duplicadas dentro de la matriz original, por lo que al
realizarse el ordenamiento de éstas se llegd a contar con una Base de Datos de 829 experiencias.

De este total se debid aplicar una nueva revision en la que se sacaron de la base de datos experiencias
que estaban calificadas como interculturales, no obstante, dicha calificacion no aplicaba por tratarse
de prdécticas orientadas principalmente a la realizacién de juegos tradicionales en semana de fiestas
patrias (trompo, palo encebado, etc.), actividades que incluian izamiento de la bandera chilena, en
general, temas vinculados con la identidad nacional chilena y que se alejan de los planteamientos del
enfoque intercultural y el reconocimiento de la diversidad étnica del pais.

En relacién a la distribucion geogrdfica de las experiencias, se observa una alta presencia de
experiencias en la region de La Araucania, concentrando un total de 318 que representan el 42,3%,
seguida por la region de los Lagos y los Rios, lo que nos da cuenta de una mayor presencia de practicas
educativas orientadas a la EIB en contextos de poblacion mapuche y mapuche huilliche
respectivamente

Respecto a la duracidn, se observa una gran cantidad de practicas que poseen un alcance de 10
meses, las que comprenden el desarrollo de talleres y clases de lengua indigena que suelen realizarse
alo largo del afio académico. Aquellas experiencias consignadas con duracién de un mes o en menor
tiempo, tienen relacién con aquellas actividades hito, tales como izamiento de banderas, celebracién
de afio nuevo, etc.

En lo que refiere a los participantes o publico objetivo sobre el cual estan focalizadas estas
experiencias encontramos una focalizacidon casi exclusiva hacia los estudiantes y una escasa
incorporacion de las comunidades educativas

En relacion a los propésitos, se constata que el 66% de las experiencias se clasifican dentro de las
experiencias cuyo propoésito responde a diferenciar, es decir, busca visibilizar en la escuela la



existencia de la diferencia entre los estudiantes, de manera de relevar los aspectos concretos de la
diversidad en un mismo espacio y de esta manera develar los elementos que han estado siempre en
ese territorio en particular. Dentro de estas practicas se enmarcan la realizacion de muestras, ferias,
ceremoniales, y todas aquellas experiencias consignadas dentro del indicador actividades
extracurriculares y de vinculacién con la comunidad. En un segundo lugar se posicionan las practicas
referidas al reconocimiento y con ello al posicionamiento de elementos tales como la lengua dentro
de la escuela. Los talleres de lenguas seran el principal componente de este tipo de propdsito, asi
como la contratacion de educadores tradicionales que tiene directa relacion con esta area de trabajo
en las escuelas.

Al revisar el listado de experiencias filtradas y cruzarlas con informacién referida a la existencia del
SLI dentro de la escuela, tenemos que del total de 101 experiencias y establecimientos, 67 de ellos
cuentan con el sector lengua indigena, mientras que 34 de ellas, que porcentualmente corresponde
al 33%, no poseen la implementacidon de dicho sector en la escuela, dando cuenta de la
independencia de las practicas respecto de la existencia de este sector en estos establecimientos.

Criterios de efectividad y calidad

Criterios de calidad

En relacion a los criterios que determinan la calidad de las practicas educativas interculturales la
opinion de los entrevistados dan cuenta de una serie de supuestos, condiciones y requisitos para que
éstas se materialicen en una politica intercultural (independiente del nivel). Un primer aspecto tiene
gue ver con la definicién en si de estos criterios de calidad (que no existen) y que serian muy Utiles
para establecer en qué situacion se encuentran las experiencias interculturales en el pais y a nivel
local.

Otros aspectos que se visualiza es definir qué es lo que se va a ensefiar a los estudiantes de los
establecimientos que presenten o incorporen practicas interculturales. Asociado a esta condicion se
considera indispensable que éstas se asienten en los Proyectos educativos institucionales (e
instrumentos estratégicos de los establecimientos). Esto incidiria en la construccion de los planes y
programas de los centros educativos, la construccion de curriculum intercultural y de integracion de
los Objetivos fundamentales Transversales a éstos.

Dichos aspectos incidirian positivamente en el perfil de egreso de los estudiantes, en la elaboraciéon
de recursos pedagdgicos y sobre todo en evitar la folcklorizacién y caricaturizacion de la cultura
indigena.

Complementariamente, se aprecian otros aspectos como el compromiso de la comunidad educativa
para implementar estas experiencias, asi como también definir el rol de los distintos actores
involucrados. El propdsito de esto es que las escuelas se vinculen a sus comunidades y se provoque
transmisién de conocimientos en doble sentido, no solo unidireccional.



Criterios de Efectividad

En cuanto a los criterios determinantes de efectividad de las practicas educativas interculturales, se
consideran varios aspectos condicionantes, posibilitadores y como oportunidades. En primer lugar,
dentro de los condicionantes, se encuentran: la construccién de indicadores de efectividad de las
experiencias, asi como los actores involucrados en las experiencias sepan del tema. De la misma
forma, se considera que las practicas se incorporen a los instrumentos estratégicos de los
establecimientos /sostenedores, esto implicaria un equipo directivo comprometido con la
implementacion de un proceso de interculturalidad, resolver aspectos administrativos y de gestién,
asi como la determinacion de roles.

En esta misma linea, existe consenso que para que exista efectividad en estas practicas se debe contar
con una politica comunal, para ello resulta indispensable sensibilizar a las autoridades locales y a
otros actores del sistema escolar en diversas escalas.

Asimismo, se insiste en la idea que para que estas practicas se incorporen deben por un lado lograr
un importante grado de institucionalizacién, por otro, apropiarse en las comunidades educativas
(internas y externas) a los establecimientos, lo que supone establecer una distincién clara de roles
asi como de compromisos de distintos actores.

Analisis global de facilitadores y obstaculizadores

En este apartado se realizard una reflexién global de lo expuesto tanto por los gestores e
implementadores de experiencias de practicas interculturales. Para ello se mantendrad la
desagregacion por dimensiones pues se considera que ordena y posiciona cada uno de los aspectos
relevantes ya sea para los facilitadores como para obstaculizadores.

Dimensiéon Macro

En este nivel, se distinguen como facilitadores aspectos valdricos que apuntan a la identificacion de
un contexto socioldgico (cambio de paradigma, reconocimiento de la diversidad cultural) que
posibilitarian el reconocimiento de las interculturalidad, valorandose el conocimiento y practicas
culturales propias y de otros. Por otro lado, a nivel normativo se aprecia “lo intercultural” como
potenciador del desarrollo local. Dentro de este mismo nivel en un sentido vinculado a la
sensibilizacion se valora la disposicién e interés de sostenedores y autoridades por asumir este tipo
de préacticas en sus establecimientos.

Los obstaculizadores en esta dimension, se aprecian una situacién que emerge como tensionada,
pues se constata la ausencia de una vision comun sobre interculturalidad en el conjunto del sistema
escolar, lo que redundaria a su vez que la visién que se implementa, no redunda en una politica a
nivel nacional clara, los esfuerzos e iniciativas que se implementan se valoran como forzados
(implementacién de arriba hacia abajo), asimismo se traduce en que se asocie sélo a un subsector de
aprendizaje (SLI). Complementariamente se observa una posicién mas critica que alude a que las



visiones y practicas existentes en la materia no apuntan a modificar las relaciones de asimetria a la
hora de producir conocimientos.

Dimension intermedia

En esta dimension, emergen como facilitadores, aspectos que se vinculan directamente con el
“campo” de la educacion, es decir se traducen en practicas concretas en términos de reconocer el
compromiso de los profesores en implementar este tipo de practicas, asi como a la disposicién al
aprendizaje (réplicay expansion) de buenas practicas. En este sentido se valora el saber de los actores
involucrados en el tema, asi como el compromiso y sensibilizacién de las instancias regionales y
provinciales, lo que propiciaria el terreno para la implementacodn con sentido y pertinente de estas
practicas.

En el plano de los obstaculizadores, se observa un aspecto de posicionamiento del tema relacionado
a la ausencia de convencimiento por parte de los distintos actores sobre el tema. Est en términos de
gestion se relaciona a la ausencia de instrumentos que permitam monitorear las practicas
interculturales. Por otra parte, se advierte una falencia en el proceso de formacién inicial docente en
las universidades en la formacién general de profesionales pero en particular en el dmbito de las
carreras de pedagogia, en el sentido que no forman a las personas para desempefiarse en contextos
interculturales. A nivel educativo esto se traduciria en que los profesores no estarian en condiciones
de elaborar recursos pedagogicos pertinentes.

Dimension Local

A nivel local, se observan como facilitadores, la existencia en algunos casos de polliticas comunales
de educaicon intercultural, lo que implica una vision y apropiacién del concepto en esta escala, por
parte de las autoridaes locales, asi como directivos y profesores. Asimismo, se valoran la disposicion
e interés de los establecimientos en trabajar en el tema, incorporandolo progresivamente en sus
instrumentos de gestién, asi como en los distintos subsectores (adecuacién curricular). Otro
facilitador, tiene que ver con la relacion que posea la escuelas con sus comunidades (internas y

externas), asi como la vinculacion y gestion de redes con organizaciones cercanas a estas.

A este nivel, se identifican como obstaculizadores, la reticencia de los establecimientos sobre el tema,
lo que se traduce en la falta de compromisos de la comunidad educativa en implementar estas
practicas y en el caso que se realicen se advierten una actitud y gestién voluntarista de los profesores
gue llevan el tema en cada escuela, asi como poca claridad en los roles tanto de los profesores
(mentores) y el educador tradicional, situacion que se agrava en algunos caso al existir alta
inestabilidad contractual —laboral de estos ultimos, lo que impide poner en marcha procesos y
practicas de educacion intercultural.
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Recomendaciones y Desafios

A partir de las conclusiones plasmadas, que reflejan el trabajo llevado a cabo a través de la visita de
experiencias, la realizacién de entrevistas y la revision de literatura, es posible plantear las siguientes
recomendaciones:

Sobre la Interculturalidad

- Creacién y transferencia de una definicién de interculturalidad posible de operacionalizar y
llevar a la practica en los establecimientos escolares. En este sentido, se trata que desde las
tareas que le competen al MINEDUC, establecer si la interculturalidad se refiere a un enfoque
educativo, un modelo o un sistema, esta aclaracion es altamente relevante, toda vez que en
los instrumentos revisados, se observa una confusion respecto del abordaje de la tematica.

- Elaboracién de Manual o Guia practica sobre Interculturalidad en la Educacién que sirva de
instrumento de orientacion en la implementacion de la interculturalidad en la escuela.

- A partir de esta guia se debiesen orientar la elaboracién de los PEl y PME de los
establecimientos, asi como los PADEM u otros instrumentos de gestidn utilizados a nivel de
los sostenedores.

- Entendimiento de la Interculturalidad como la relacion existente entre dos grupos culturales
que conviven dentro de los territorios, es importante que dicha definicidon no remita sélo a los
Pueblos Originarios, sino que permita comprender la interculturalidad en su amplio espectro,
mas hoy en dia en que nuestro pais comienza a visibilizar el tema de la migracién en las aulas
escolares.

Institucionalidad

- Visibilizacién del rol de la Secretaria de Educacién Intercultural que permita dar mayor realce
al trabajo que se encuentra llevando a cabo y la articulacidn existente con el PEIB. Aun se
observa un desconocimiento de esta instancia, por lo que requiere ser revelada mostrada a
la comunidad — especialmente establecimientos y sostenedores

- Concepcion de la Interculturalidad como un eje de la politica educativa nacional, permitiendo
con ello su transversalizacidon tanto en las Universidades y la formacion docente, las politicas
publicas y la practica en la escuela.

- Réplica de dicha institucionalidad a nivel de equipos de gestién de los establecimientos
escolares, en pos de generar una efectiva transversalidad de la interculturalidad como
principio en los establecimientos.
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En relacion a los Instrumentos de gestién

Se visualiza de manera general una desconexién entre lo declarado en los instrumentos de gestion -
PEIl, PADEM, PME —v las practicas reales desarrolladas en los establecimientos, ante esto se propone
lo siguiente:

- Existencia de vinculacién directa entre conceptualizaciones utilizadas en el PADEM vy las
definiciones plasmadas en los PME, de manera que exista una verdadera interrelacién entre
el sostenedor municipal y las practicas de los establecimientos.

- Politicas comunales mds participativas que promueva la alianza entre las escuelas
interculturales, municipio, comunidad local, con la finalidad que se construyan estrategias
educativas apoyadas con politicas comunales interculturales.

- Necesidad de concretar los instrumentos de gestion por medio de la existencia de objetivos
y/o resultados asociados a su declaracion, los que ademas deben responder a criterios de
calidad y efectividad de las practicas, de manera de sancionar una mirada concreta respecto
de como llevar a cabo la interculturalidad en la escuela.

- Existencia de un drgano a nivel ministerial - regional, encargado de guiar y apoyar el
desarrollo de los instrumentos de gestion asociados a objetivos y/o resultados esperados.

- Creacién de indicadores que permitan describir trabajo intercultural realizado en los colegios
(ej. Uso de propuestas de Propdsitos de Interculturalidad. Cuadro N° 1), con el fin de situar
una escala de avance de los propdsitos de las practicas interculturales, pudiendo fijar una
ruta en que los establecimientos gradualmente y con acompafiamiento institucional avancen
desde el reconocer y diferenciar hasta el empoderamiento y descolonizacion —si es que este
ultimo propdsito es posible en la escuela -.

- Creacién de un “Plan Intercultural”, esto como nuevo instrumento de gestion. Respecto de
esta recomendacidon, es necesario evaluar la efectividad en consideracion de los
instrumentos ya existente y la carga laboral de docentes y equipos de gestion.

Respecto de la Formacién docente

- Inclusion de la interculturalidad como eje de formacidn dentro de las carreras de pedagogias,
independiente de la formacién disciplinar que éstas entreguen, es decir, se trata que los
profesores que se desempefian en las distintos sectores de aprendizaje tengan formacion y
conocimiento en el reconocimiento y existencia de la diversidad linglistica y cultural
existente, con el fin de promover la necesidad de una educaciéon pertinente vy
descentralizada.
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- Promocién de un enfoque territorial en la educacién, dotando de herramientas a los
docentes que les permitan pesquisar los conocimientos locales existentes y vincularlos con
los contenidos formales de ensefianza.

A nivel de los establecimientos escolares

- Fomentar y apoyar la capacitacion constante en temas vinculados a la interculturalidad
orientado a equipo directivos y de gestién, ademds de docentes en general.

- Promover espacios de discusion y reflexién en torno a la necesidad y/o importancia de
interculturalizar la escuela.

- Generacidon de instancias de intercambio y conocimiento de experiencias a niveles
comunales, regionales o macroregionales, de manera de promover vy visibilizar las buenas
practicas, asi como también generar redes de apoyo respecto del cémo implementar
practicas interculturales en las escuelas.

- Integracion del Educador Tradicional dentro de la formalidad e institucionalidad de los
establecimientos, implicando ello la necesidad de regularizacion de contratos,
remuneraciones, horarios, derechos y deberes a cumplir.

- Definicién de rol y perfil de profesor mentor que acompafia a dupla de educador tradicional,
en pos de contar con docentes interesados en la tematica y son sensibilidad hacia el tema.

- Transversalizacion de la Interculturalidad en los establecimientos educacionales, de manera
de permitir su entendimiento como una forma de convivencia e interrelacién en la sociedad
y no como un sector de aprendizaje o contenidos a ensefiar/aprender, permitiendo esto el
dotar de sentido el aprendizaje y volverlo significativo hacia los educandos.

- Formalizacion de los contenidos asociados a Pueblos Originarios y conocimientos locales
dentro del curriculum escolar general, posibilitando asi que formen parte estructural de los
aprendizajes de la escuela y evitando a su vez que se diluyan en hechos voluntarios o no se
plasmen en las planificaciones de los docentes.

En relacion al vinculo con la comunidad escolar
- Necesidad de definicion sobre “Comunidad escolar” a la que se hace referencia en los PME.

- Esposible en este sentido reconocer a lo menos dos tipos de comunidades con relacion con
los establecimientos educacionales, la primera de ellas posible de ser categorizada como
comunidad escolar, compuesta por padres y apoderados de los estudiantes, quienes
dependiendo de la cercania geografica y fisica con la escuela son mas o menos participes,
ademas de la necesidad de existencia de instancias de participacion.
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El segundo tipo de comunidad existente corresponde al de la comunidad territorial, que no
necesariamente corresponde a la de padres y apoderados, se presenta especialmente en las
zonas urbanas y posee una interaccion con los establecimientos en funcién de su
establecimiento en un mismo espacio territorial.

Promover la realizacion de practicas en las que los establecimientos se vinculen
efectivamente con sus comunidades — ya sea territoriales o educacionales -, esto por medio
por ejemplo a través de la existencia de una calendarizacion comun que considere los hechos
y momentos especiales del territorio, asi como de la escuela, de manera que se compartan
dichas instancias y se trabaje mancomunadamente en pos de esos tiempos y momentos.

Generacién y catastro de redes locales posibles de generar alianzas en tematicas vinculadas
a la interculturalidad y Pueblos originarios — especialmente en zonas urbanas — de manera
de promover una participacién constante de éstos en las escuelas y acompafiar asi los
procesos de interculturalizacién.

Desafios

Inclusiéon de la interculturalidad en los contenidos de ensefianza media, con mayor
consideracién en aquellos liceos y establecimientos cuyos estudiantes no han tenido acceso
previo a clases de sector lengua indigena o talleres de educacién intercultural.

Generacién de propuestas de trabajo pertinente y territorial en relacién a los conocimientos
de pueblos originarios en contextos urbanos y con progresiva pérdida de elementos
culturales y mayor diversidad en las aulas (pertenencia a mas de un pueblo originario,
migrantes, identidades barriales, etc.)
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INFORME FINAL

Consultoria para la Generacion de un Banco de Experiencias
identificadas como practicas interculturales en el Sistema Educativo
Chileno.

.  METODOLOGIA

Disefio

Para cumplir con los objetivos propuestos en esta consultoria, se propone un disefio de investigacion
no experimental, con un nivel de profundidad descriptivo interpretativo. El enfoque del estudio
realizado fue basicamente cualitativo, complementandose con técnicas de andlisis cuantitativas.

Al tratarse de un estudio que contempla ambos enfoques, se procedera a describir cada una de las
dimensiones en los aspectos muestrales, técnicas de recoleccidn de informacion, analisis de los datos,
validacion y a vincularlos con los objetivos de investigacion.

Poblacién y Area de Estudio

El estudio es de alcance nacional, pues su propdsito fue sistematizar las experiencias de practicas de
educacién interculturales en el pais. Para lograr lo anterior se trabajé con fuentes de informacién
secundaria (dimensién cuantitativa) e informacién primaria, obtenida principalmente de actores
vinculados a la educacién intercultural en distintos niveles del sistema escolar chileno (dimensién
cualitativa).

Dimension cuantitativa, para dar cumplimiento a los objetivos especificos 1y 2, se establecid como
Poblacion la totalidad de casos, cerca de 2000 de los Planes de Mejoramiento Educativo, que incluyan
alguna experiencia de interculturalidad. Posteriormente, se seleccionaran 101 casos que se
construirdn en base a criterios que surjan del analisis de los PME mas el resultado de las entrevistas
aplicadas a los informantes claves.

Dimension cualitativa, para dar cumplimiento a los objetivos especificos 3, 4 y 5 se construyd una
muestra cualitativa tomando en consideracion dos tipos de informantes. Por un lado, actores
vinculados a procesos de gestion intermedia de educacion intercultural, en este dambito se
consideraron coordinadores de Educacion Intercultural Bilinglie (Arica, RM, Chiloé) asi como
Directores de experiencias educativas a nivel de establecimientos. Por otro lado, se consideraron
actores que se encuentran trabajando directamente en experiencias de educacion intercultural en
distintos establecimientos del pais. Se distinguen profesores y directores.
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Tipos de informantes Funcién Institucion Comuna
Coordinador EIB Secretaria de Educacién Arica Arica
Gestores Parinacota
Coordinadora EIB Coordinadora EIB RM Santiago
Coordinadora EIB Departamento Provincial de Chiloé Castro
Director Azeluwan Araucania Termuco
Jefe UTP Liceo Guacolda Chol Chol
Implementadores Jefa UTP Colegio Alborada Puente
Alto
Director Escuela Humbero Valenzuela Arica
Profesora Escuela Humbero Valenzuela Arica
Director Escuela Trafii trafi Temuco
Director Liceo Trapaqueante Tirda
Docentes
Director DAEM
Encargada
Interculturalidad
Director Escuela Rdmulo Pena Arica
Profesor Escuela Rdmulo Pena Arica
Director Escuela Santa Margarita Galvarino
Jefe UTP Escuela Santa Margarita Galvarino
Director DAEM Galvarino

Tabla 1 Informantes Claves

Técnicas de Recoleccidn de Informacion

Dimension cuantitativa, para la construccion del banco de datos se analizé las bases de datos
proporcionadas por la contraparte, a objeto de categorizar y agrupar las experiencias por tipo de
practica, determinar el nimero de précticas que se enmarca dentro de las diferentes categorias, asi
como vincularlas y complementarlas con otros estudios en el campo de interculturalidad.

Posterior a esto se realizé una preseleccién para generar una muestra de 101 casos para analizar la
relacion PADEM-PEI-PME vy otros instrumentos curriculares y de politica educativa. Para ello se
elaboré una base de datos contenedora de los casos que fueron analizados. Se contemplé registrar
los tipos y criterios sugeridos en los términos de referencia: promocion, sensibilizacion y difusion de
la EIB, practicas que articulen la EIB con el curriculum del establecimiento, practicas de innovacién
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pedagdgica, practicas que promuevan la vinculacién de la escuela con la comunidad territorial y las

organizaciones indigenas de su entorno, prdcticas que enriguezcan la cultura escolar y territorial en

base al conocimiento de los pueblos originarios para la mejor convivencia, Practicas de gestion).

Criterios para la construccién de Base de datos experiencias EIB

Variables (sugeridas)

Nombre de |a experiencia

Nombre Establecimiento

RBD

Localizacion

Tiempo desarrollo experiencia

Nivel educativo de |Ia
experiencia

Propdsito

Objetivos

Destinatarios

Componentes

Descripcion

indicar el nombre completo de la experiencia de educacién
intercultural bilingle o practica educativa intercultural

indicar el nombre del establecimiento

Rol base de datos del establecimiento

sefialar el lugar donde se encuentra emplazado el establecimiento
ciudad, comuna, localidad

sefialar el tiempo de desarrollo de la experiencia de educacién
intercultural bilingle o practica educativa intercultural

sefialar nivel educativo en el que se realizar la experiencia de
educacién intercultural bilinglie o practica educativa intercultural
(pre basico, basico, educacion media)

indicar el propdsito general de la experiencia de educacién
intercultural bilinglie o practica educativa intercultural

indicar el/los objetivos de la experiencia de educacién intercultural
bilinglie o practica educativa intercultural

indicar a qué actor de la comunidad educativa se encuentra dirigida
la experiencia de educacién intercultural bilinglie o practica
educativa intercultural (estudiantes, profesores, asistentes de la
educacién, padres y apoderados)

indicar los componentes o lineas de accion principal de la
experiencia (capacitacién, integracion curricular, activdades
extracurriculares,
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Resultados

sefialar si existen resultados de la implementacion de la experiencia
de educacion intercultural bilingle o practica educativa
intercultural

Tabla 2 Criterios construccién BBDD

Dimension cualitativa, para la recoleccién de informacién cualitativa (informantes claves) se utilizé la

técnica de entrevista semiestructurada, para ello se construyd una pauta de conversacion acordada

con la contraparte en base a las siguientes variables (se desprenden de los objetivos de investigacion).

Variables

Experiencias
Interculturales

Criterios de calidad

Criterios de
efectividad

Factores
facilitadores

factores
obstaculizadores

Descripcion

Se entenderd por aquellas practicas, actividades, acciones rutinizadas o en
proceso de rutinizacién que se encuentren en estado de implementacion en
establecimientos educacionales, o niveles provinciales y regionales

Se entenderd por criterios de calidad de las experiencias aquellos relativos a
grado de institucionalizacion en los establecimientos (indicados en los
instrumentos de gestion de los establecimientos), incorporacion en los planes,
programas o actividades curriculares, oferta permanente de actividades
extracurriculares, vinculo con la comunidad educativa interna y externa al
establecimiento, entre otros a convenir y que surjan de las entrevistas)

Se entenderd por criterios de efectividad en el sentido que las experiencias
tengan coherencia, pertinencia territorial, social y cultural en los
establecimientos, que se encuentren validadas en los instrumentos de gestion
de los establecimientos, asi como de aquellos indicadores, variables o evidencia
que permitan identificar algunos impactos, efectos o alcances de dichas
experiencias en el conjunto de las comunidades educativas.

Se entenderan como aquellos elementos de gestion, pedagdgicos, y de relacion
con las comunidades educativas internas y externas al establecimiento que
permitan (o hayan permitido), faciliten grados crecientes de institucionalizacién
de las experiencias de educacioén intercultural bilinglie o practicas educativas
interculturales

Se entenderan como aquellos elementos de gestion, pedagdgicos, y de relacion
con las comunidades educativas internas y externas al establecimiento que
obstaculicen grados crecientes de institucionalizacién y desarrollo de las
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experiencias de educacién intercultural bilinglie o practicas educativas
interculturales

Tabla 3 Variables seleccién de experiencias

Técnicas de Analisis de Informacion

Dimension cuantitativa, para el andlisis de los datos de Base de datos PME (2000 casos aprox.) y
analisis de 101 casos seleccionados, se realizé:

a. Revisidon de las bases de datos en Excel, resguardando que se encuentren correctamente
completadas.

b. Construccién de Base de Datos en Excel

C. Analisis de Datos

- Estadistica Descriptiva Basica, Analisis de Distribuciones Univariadas (Frecuencias)

- Tablas de contngencia y cruce de variables, de acuerdo a lo solicitado en los términos de
referencia, asi como en las sucesivas revisiones y comentarios de los informes que se
realizaron desde la contraparte.

Dimension cualitativa, para los datos cualitativos, se tomaron dos decisiones. La primera fue
estructurar los instrumentos en base a los objetivos (dimensiones y categorias) de investigacién. La
razon de esto es bdsicamente para responder con los objetivos y propdsitos de la investigacién
solicitado en las Bases Técnicas. Complementariamente, una vez finalizado el trabajo de campo se
optd por trabajar bajo el enfoque de la teoria fundamentada, en su modalidad Pragmatica (Strauss &
Corbin, 1990), que tiene como elemento caracteristico el anélisis de los datos descriptivos basados
en la codificacion axial. Por tanto se asigna alta importancia a los procedimientos. Este enfoque
asume que la teoria se encuentra en los contextos pero que deben encontrarse a través de los
objetivos. El proceso de recoleccidn, sistematizacion y analisis de los datos corresponde a la teoria
fundamentada, busca explicaciones en contextos determinados (teorias sustantivas), mas que
explicaciones generales representativas (teorias formales)

Para el proceso de analisis (codificacidn y categorizacién) se utilizd el software Atlas Ti.
Una vez recopilada la informacién el procedimiento fue:
a. Transcripcion de todos las registros de la aplicacién de los instrumentos transcribir

b. Creacién de Unidad Hermenéutica, a través de la importacion de los archivos al programa
ATLAS.t En esta se cargaron tanto con las entrevistas transcritas como con los audios directos de las
grabaciones.
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C. Codificacién abierta, la informacién se codifico y categorizé identificando uno o mas pasajes
de texto con un tema y relaciondndolo con un cédigo. Para efectos de la investigacion, se asocia la
codificacion a las categorias de analisis propuestas en el disefio.

d. Analisis de los cédigos y categorias

e. Elaboracion de mapas semanticos por cada uno de los temas, categorias y sujetos de
investigacion

f. Elaboracion de los reportes.

Se utilizé el Software de analisis cualitativo Atlas Ti.

Procedimiento para la recoleccién de datos

Los datos fueron recolectados entre los meses de mayo y julio del presente afio. Para ello se utilizd
un protocolo que considero:

Consensuar los nombres con la contraparte (Mineduc — Unicef)
Toma de contacto con las personas definidas
Agendamiento Entrevistas telefénicas y presenciales

o o T o

Transcripcion y Sistematizacién de las entrevistas
Analisis de los Datos

Para el andlisis de la informacidon se tomaron dos decisiones. La primera fue estructurar los
instrumentos en base a los objetivos (dimensiones y categorias) de investigacién. La razén de esto es
basicamente para responder con los objetivos y propdsitos de la investigacién solicitado en las Bases
Técnicas. Complementariamente, una vez finalizado el trabajo de campo se opté por trabajar bajo el
enfoque de la teoria fundamentada, en su modalidad Pragmatica (Strauss & Corbin, 1990), que tiene
como elemento caracteristico el analisis de los datos descriptivos basados en la codificacion axial. Por
tanto se asigna alta importancia a los procedimientos. Este enfoque asume que la teoria se encuentra
en los contextos pero que deben encontrarse a través de los objetivos. El proceso de recoleccidn,
sistematizacion y andlisis de los datos corresponde a la teoria fundamentada, busca explicaciones en
contextos determinados (teorias sustantivas), mas que explicaciones generales representativas
(teorias formales)

Consideraciones éticas del estudio

Tal como se menciond en informes anteriores, para resguardar los aspectos éticos se elabord un
consentimiento informado, con el objetivo de presentarles el propdsito del estudio e invitarles a
participar en él. El consentimiento utilizado fue elaborado utilizando un lenguaje claro y entendible,
dejando explicito que el tratamiento de los datos e informacion se realizd de manera confidencial y
anénima.
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Resultados

Los resultados del proceso metodoldgico descrito estuvieron enmarcados en el cumplimiento de los

objetivos y productos comprometidos en el estudio, contenidos e informacién que se detalle en cada

uno de los capitulos del informe.

Obijetivos especificos

Analizar, en la base de datos de los PME 2015, las
experiencias interculturales descritas por los
establecimientos educacionales.

Elaborar un mapa que organice y agrupe las
experiencias sistematizadas de interculturalidad.

Proponer un conjunto de criterios que

permitan apreciar la calidad y efectividad de
las experiencias interculturales.

Analizar

en profundidad 5

identificando

experiencias
interculturales los facilitadores
y  obstaculizadores que permitan orientar

procesos de réplica y expansion.

Generar dos estrategias de difusién: devolucién a
las experiencias estudiadas y una presentacién
final de resultados que motive y facilite su revisién
y comprension.

Tabla 4 Resultados y productos

Productos

Base de datos filtradas y analizadas en base a
categorias y propdsitos

100 escuelas seleccionadas y georeferenciadas

Criterios de calidad y efectividad propuestos para

la seleccion de los casos a estudiar en

profundidad

5 experiencias seleccionadas y estudiadas en
profundidad

Analisis de los facilitadores y obstaculizadores
por dimensién (niveles) macro, meso y local.

Propuestas de difusién de experiencias

Presentacion de los resultados del estudio en la

mesa directiva de la  Secretaria de

Interculturalidad
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Il.  ESTADO DEL ARTE

Educacién Intercultural Bilinglle. Una mirada hacia las politicas y las practicas
educativas.

En América Latina, la Educacién intercultural Bilinglie es una politica que nace desde los Estados
nacionales como respuesta a las demandas que han enarbolado los movimientos indigenas en los
paises (Diez,2009; Repetto,2012), quienes se oponen principalmente a la educacion sin identidad y
colonizadora que se ha impuesto desde las escuelas, quedando los conocimientos de los Pueblos
originarios, relegados a los espacios de lo doméstico y con una baja valoracién social respecto de su
rol e importancia, especialmente respecto en el marco de su vida intracomunitaria.

La educacion intercultural debe propender hacia una mirada critica tanto al proceso de educacion y
escolarizacion de los pueblos originarios, asi como a la mirada en que hoy en dia se manifiesta la
integracion de éstos en el curriculum escolar. Bajo este nuevo prisma, es que se busca concebir que
la educacion intercultural se expanda hacia los espacios no indigenas, con el fin de formar para educar
a una sociedad intercultural. Esta nueva mirada busca romper con lo que ha sido la perspectiva de
educacién intercultural que se ha gestado en la region, en América Latina, la que se caracterizd por
responder, en palabras de Schmelkes (2004) a ser un programa que persigue que los nifios valoren
su cultura sin dejar de aprender el programa nacional de educacién y regirse por la forma de
aprendizaje de éste.

Bajo la nueva mirada que comienza a imperar la interculturalidad concebida desde la critica o “desde
abajo” (Gonzalez, 2009) supone un cambio en las relaciones de poder hasta ahora existentes y con
ello un cambio en las estructuras sociales que hasta entonces eran promovidas por la escuela. A la
luz de este foco, la interculturalidad se propone la necesidad de participacion y decisién de los
pueblos indigenas en el disefio, ejecucidn y control de la educacién que resulte adecuada para sus
miembros. Los pueblos indigenas pasan a ser sujetos activos de esta politica y no meros receptores
de ésta, es decir, los pueblos indigenas se transforman en actores de su propia realidad, pudiendo
alzar sus voces y reconocer en si mismos la riqueza cultural, linglistica y cientifica existente en cada
una de sus culturas particulares.

Se vuelve necesaria una mirada que ponga el foco en el dinamismo de las sociedades y las culturas,
y la permeabilidad de éstas, de manera de propender a miradas que desencialicen la cultura y con
ello el racismo que conllevan ese tipo de miradas (Rappaport, 2009; Osuna,2012).

Tal como lo plantea Osuna (2012), las esencializaciones conducen a una mantencién y justificacion
de las desigualdades y con ello la subordinacion, siendo que el foco de esta nueva mirada en la
educacion es romper con esta situacion de desigualdad estructural.

A nivel tedrico, el debate comienza a situarse en la necesidad de dar un paso desde lo que ha sido Ia
interculturalidad funcional para pasar a una interculturalidad critica, los principales exponentes de
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estas lineas de pensamiento son para América Latina Fidel Tubino (2004) y Catherine Walsh (2002),
quienes desde una mirada que plantea la necesidad de descolonizacion y subversion de las
estructuras de dominacién existente se podra repensar la educacién y las relaciones sociales en
general de nuestra sociedad.

En la practica, en los diversos paises de América latina se ha tendido hacia la incorporacion de la
interculturalidad como una manera de dar pertinencia a la educacién, no obstante, muchas veces se
actla mas a nivel de declaracién que de manera practica. Surge la EIB asimismo como un acto de
reparacion ante las desigualdades estructurales en las que se han desenvueltos los pueblos indigenas
y como tal bajo un discurso reparatorio y de compensacién ante los deficientes niveles de calidad
educativa ante los que se han visto expuestos los pueblos indigenas.

En cuanto a los que buscan las politicas educativas interculturales o interculturales bilingles, se
plantean a nivel de intencién el poder contar con una educacion diferenciada en la cual es posible
adecuar contenidos y practicas pedagdgicas a la realidad propia (Repetto, 2012). Las maneras de
poder llegar a cumplir estos objetivos son:

a) Existencia de reglamentos propios en relacidn a sus orientaciones pedagogicas
b) Formulacién de planes de estudio y definicidon de contenidos segln la realidad de los estudiantes

c) Creacién de un consejo estatal de educacion indigena, que supervisa las propuestas pedagodgicas y
los recursos financieros?

d) Investigacién y produccién de materiales didacticos propios, acorde a la realidad local.

El punto aqui mencionado de formulacidon de planes de estudio y en general la necesidad de
adaptaciones curriculares, son necesidades altamente sentidas desde la intelectualidad vy
movimientos indigenas (Rappaport, 2003) y se observan como un elemento central bajo un prisma
de cambio en las relaciones de poder que sustentan la escuela.

Un segundo campo de accién en el que se vuelve necesaria la accidén o la intervencion es en la
formacién de los educadores o docentes que se vincularan a espacios interculturales, volviéndose un
tema recurrente dentro de las demandas asi como las maneras de afrontar la EIB. La importancia de
los maestros o educadores puede ser entendida bajo dos prismas; el primero de ellos es la necesidad
de contar con las personas adecuadas que ensefien su cultura, que la sepan transmitir y que puedan
mas que como un contenido, como una vivencia para los estudiantes. La segunda arista de este
proceso, tiene que ver con la importancia del docente o maestro como lider comunitario y como tal,
como un actor social que potencia el empoderamiento de sus estudiantes y la comunidad en general
(Rappaport, 2003, Baronet 2012, Poblete,2009)

! Medida pensada en la realidad amazénica brasilefia, no obstante, asimilable a otras posturas de busqueda
de contrapartes indigenas en toma de decisiones vinculadas a la educacion.
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Desde los pueblos indigenas, si bien se demanda la necesidad de una educacién mas pertinente, es
reconocido también el anhelo de acceder a una educacion que los prepare también para la salida de
sus comunidades vy la vinculacidon con la sociedad nacional, la educacién continua siendo vista como
el motor de mejoramiento de la calidad de vida de las personas, en relacién a la posibilidad de
superacion de condiciones de vulnerabilidad que se viven en las comunidades especialmente rurales.
La escuela continla por tanto siendo un espacio de formacién en conocimientos globales, por lo que
debe constituirse en un espacio en el que dichos conocimientos dialoguen y no se superpongan.

Experiencias EIB

Dentro de la revision de experiencias de implementacion de educacion intercultural o intercultural
bilinglie, nos encontramos con el surgimiento de modelos de educacién comunitaria, en la que son
las comunidades las que comienzan a apoderarse ya no tan solo de la practica educativa sino que de
las escuelas mismas, de manera de cargarlas con su vision de como hacer educacién, ademas de
buscar cambiar la relacion de dominacion que existe desde la escuela. (Repetto, 2012, Rojas 2008).

Experiencias al respecto existen en Noruega, donde el Estado entrega la jurisdiccién de las escuelas
al pueblo Sami, permitiendo esto el fortalecimiento cultural y linglistico de dicho pueblo (Todal,
2003). En Estados Unidos también se han presentado experiencias en los pueblos Chickasaw,
Choctaw, Cherokee, Navajo, Hualapai, Yuki'p y nativos hawaianos que han sido reportadas en
diversas investigaciones que relevan los buenos resultados a niveles de revitalizacion lingUistica y de
practicas que han sucedido (Corson, 1999; McCarty & Watahomigie, 1999).

Para el caso chileno, tenemos la experiencia de una escuela ubicada en la Araucania, en la comuna
de Teodoro Schmidt, donde una comunidad en conjunto con sus profesores - todos mapuche —han
tomado a su cargo la gestién de la escuela y se ha comenzado la tarea de construir los planes y
programas propios, establecimiento que se ha autodefinido desde la educacién mapuche (Pinto
2013, Luna, 2015).

Los modelos educacionales surgidos al alero de los movimientos o las comunidades indigenas, se
encuentran en un delicado limbo o limite respecto de las politicas estatales y como tal, su
reconocimiento dentro del sistema educativo (Gonzalez, 2009), y desde este ribete son percibidos
ademas como una forma de protestay evidencia de la critica al sistema implementados por el Estado.
El caso de las escuelas ubicadas en territorios zapatistas, serd una situacion de ruptura con la
institucionalidad, donde se construye un sistema educativo que actua fuera de la reglamentacion y
reconocimiento nacional (Baronet, 2012)

Otro elemento de significancia que se ha relevado en las practicas de las escuelas es la vinculacién
de la escuela y sus contenidos educativos con la vida de la comunidad, lo que se manifiesta en hechos
tales como la incorporacion de la escuela dentro del calendario agricola o ritual de la comunidad
(Repetto, 2012, Unesco 2008) estableciéndose una participacion en estas instancias de reproduccién
cultural comunitaria, que son vividas a su vez como un espacio de aprendizaje para los estudiantes.
En la Amazonia peruana también se han suscitado casos de imbricacion entre comunidad y escuela
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gue buscan hacer dialogar los saberes locales con los contenidos escolares, como lo plantea Gallegos
(2008), se incorpora “la vida real de la comunidad” en la escuela integrando asi saberes en conjutno
con los métodos educativos del hogar y la comunidad. Lo que se busca en definitiva, es que la
comunidad participe de las actividades y por sobre todo del proyecto educativo de la escuelsa,
permitiendo de esta manera a la comunidad, el sentirse parte de la escuela, institucion que suele ser
foraneay externa a los intereses de los territorios.

El pueblo Maori, a partir de su filosofia de Kaupapa, propone también “tomar el control” de la
educacién lo que implica en la practica la participacién de los padres y nifios en la construccién del
modelo educativo que se desea replicar, participacion que necesariamente implica un llevar la
escuela al hogar y con ello los conocimientos que ahi se transmiten. (Bishop, 2003)

|14

En esta linea Jorge Gasché (2008) ha propuesto el “modelo sintactico de cultura” que sostiene que
los conocimientos se encuentran en las vivencias de las personas y como tal, es en la reproduccion
de las practicas donde se realiza el proceso de aprendizaje, por lo que se debe instar a profesores y
estudiantes a realizar actividades en las que desplieguen sus habilidades y saberes, dando de eta

manera contenido a la practica que se reproduce (316)

La importancia de la participacion de la escuela en los espacios y actividades de la comunidad radica
en la integracion efectiva de los conocimientos, evitando de esta manera la descontextualizacion y
abstraccién de éstos, hecho que suele ocurrir cuando sdélo llevamos el contenido al aula, sin
considerar las condicionantes contextuales que lo componen (Bertely et al 2008). Elemento
primordial también en este didlogo, serd la incorporaciéon de los conocimientos previos de los
estudiantes y su validacion en la escuela, de manera de inclinarlos a la valoracién de los nifios y sus
conocimientos (Rivera, 2013)

Un tercer tema siempre presente en las acciones de implementacién de la EIB es el de la formacion
docente, por cuanto, son estos los principales actores que mediaran entre la cultura y los estudiantes
y quienes seran entonces los encargados de transmitir dichos conocimientos de la manera mas
acabada y con sentido posible. Las universidades en algunos paises de América Latina han estado
enfocando algunos de sus programas en la formacion de profesionales que se desempefien en
ambitos interculturales — en nuestro pais existe la carrera de Educacion Intercultural Bilingle
impartida en dos universidades del pais-. Se han propuesto junto a estos modelos, otras iniciativas
gue buscan acercar a los docentes a la realidad en la que se desempefiardn de manera de
sensibilizarlos ante el tema y tengan una cabal comprensién de lo que implica el trabajo conjunto con
la comunidad.

En la Amazonia peruana se cred dentro de una universidad indigena, una iniciativa basada en el
“método inductivo intercultural” (Gasché, 2002) que busca que los estudiantes de pedagogia se
inserten dentro de la comunidad en la que se desempefiardn, proceso en el que tras la vivencia en el
territorio deben sistematizar y reflexionar respecto de dicha vivencia y en base a ello se elaborase el
curriculum con el que se trabajaria. Este método de trabajo, sin duda supone y requiere de un
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despojarse de las concepciones previas de los estudiantes respecto de la Amazonia y el territorio en
el que se encontrabany sin duda no es un proceso de facil realizacién ni resultados siempre positivos.

Siguiendo esta linea de inmersion en el territorio, en Bolivia, se ha fijado la mirada en la importancia
de la construccidn curricular en base a los conocimientos locales, para lo cual se ha impulsado desde
un nivel ministerial la necesidad de realizacién de estudios etnograficos que levanten y sistematicen
la informacién referida a los pueblos indigenas, de manera de incluir sus conocimientos en los
curriculums escolares (Unesco, 2012)

Una cuarta linea de accién es la creacién de materiales educativos, que buscan acercarse hacia el
aprendizaje indigena. Si bien esta es una tarea desarrollada principalmente por el Ministerio de
educacién, en el caso chileno es un campo donde las universidades y algunos investigadores han
buscado tener incidencia en pos de generar materiales atractivos tanto para estudiantes, como para
docentes, asi como también se ha buscado que estos materiales dialoguen con los saberes de los
educadores tradicionales.

Iniciativas de creacién de materiales se han sucedido, entre las que podemos mencionar destacan
recursos educativos disefiados para el aprendizaje de la lenguay cultura que tienen un caracter ludico
o de entretencién como: “Epew Audiovisuales: Recursos para procesos de ensefianza/aprendizaje en
el sector lengua indigena mapuzugun NB1 los EPEWS audiovisuales” (Fondo UC de Creacién Artistica,
2012-2013); “Awkantun: Juegos mediadores para la ensefianza/aprendizaje de la lengua mapuzugun”
(Proyecto UC, 2014); Rakin Awar, juego piloteado en microestudio UC (Luna et al. 2014). De manera
paralela, se han elaborado proyectos orientados al desarrollo linglistico por medio de la poesia: “ALE,
Luz de la luna de Maria Lara (Fondo UC de Creacidn Artistica, 2012; Aukifiko, Disco de poesia y musica,
de Maria Lara y Felipe Porflitt, (Fondo UC de Creacidn Artistica, 2014), Kimun, Libro de literatura
infantil mapuche de Maria Lara (2014, ICIIS, Proyecto FONDAP 2012-2016) A estos se agregan los
producidos por entidades estatales: Kellun, software para la ensefianza del Mapudungun (CONADI);
Canciones mapuches para nifios (DIBAM, 2013)

Dentro del material elaborado por el Ministerio de Educacion, destacan los materiales elaborados
por el editorial Pehuén para el sector Lengua Indigena, materiales conformado por: textos de estudio,
cuadernos de actividades, guia del educador tradicional, todos ellos publicados en el afio 2015.

Distancia entre la teoria y la practica.

Uno de los principales elementos que se ha constituido como obstaculo en la implementacion de las
politicas EIB de los diferentes paises de América Latina, es la falta de especialistas en los temas de
educacién indigena, asociado ademas al bajo presupuesto destinado de parte de los Estados hacia
esta politica (Repetto, 2012). Esto ha significado la implementacién de los programas de educacién
intercultural muchas veces asociados al alero de la “voluntad” de las escuelas en contar con este tipo
de iniciativas y lo que es peor, el desarrollo de una practica que finalmente no conlleva un aprendizaje
significativo para las personas, tal como lo plantea Gallegos para el caso peruano (2008) “tras seis
afios de educacién escolar — los estudiantes — han desarrollado un aprendizaje basado en la
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memorizacion y en el caso de los nifios hablantes de lenguas indigenas, no saben expresarse
finalmente en ninguna de las dos lenguas, ya que las dos se le han ensefiado de manera ajena” (222)

Un segundo elemento que ha marcado una tension entre lo discursivo y la practica de la educacion
intercultural, es la forma en que se concibe la cultura y con ello el conocimiento que se transmite,
primando muchas veces una imagen estereotipada y estandarizada de lo que es ser indigena,
prevaleciendo asi una mirada estatica sobre los pueblos originarios (Rappaport, 2003) y donde
ademas se tiende hacia la cosificacion y folclorizacion de los contenidos, avocandose a la réplica de
ceremonias o de festividades sin real sentido de internalizacién para la escuela y su comunidad (CPCE
2012). Se produce entonces una vision “aditiva” de introduccién de temas o contenidos a ensefiar en
la escuela, los que pasan a constituirse en un elemento mas de memorizacién o aprendizaje aislado
de su sentido en la comunidad y en el conocimiento indigena (Poblete, 2009; Montecinos &
Williamson 2011)

Otra tension visibilizada en el campo de la educacidn es el hacia quién estd dirigido el programa o la
politica (Schmelkes, 2004), puesto se ha tendido a focalizar en los pueblos originarios, existiendo la
duda respecto a la necesidad de ampliarla hacia toda la sociedad y con ello tender hacia el
conocimiento y convivencia con el otro a nivel generalizado, tal como lo sefiala Diez (2009) la
educacién intercultural se ha la ha pensado como cualidad de los contextos con presencia de
poblacién indigena (...) se le ha concebido a partir de programas compensatorios y como modalidad
transversal a toda la estructura del sistema escolar (15). Las nuevas discusiones sitlan por tanto el
debate en la necesidad de repensar la interculturalidad como una politica focalizada en poblacién
indigena y mas bien dar el paso a concebirla como una interculturalidad para todos y con ello
concebirla como una mirada transversal a la sociedad y la formacion (Ferrao, 2010)

El quehacer de los educadores tradicionales también es un tema que tensiona la relacion entre las
politicas y la practica de la EIB, en tanto su rol muchas veces se desfigura, a la vez que se pedagogiza
bajo los parametros occidentales, perdiendo muchas veces el sentido de su presencia en la escuela 'y
de los contenidos que ensefia (Lagos, 2015)

Dentro de la discusién respecto a la mejor manera de dar pertinencia a la EIB, se han suscitado
propuestas tendientes a la necesidad de incorporacién de contenidos y saberes propios de los
pueblos indigenas dentro de los curriculum transversales de la escuela, de manera de promover el
didlogo entre conocimientos (Bascopé &Caniguan, En prensa; Gallegos, 2008, Barnhardt, 2005) asi
como también se vislumbra la necesidad de incorporar las formas de ensefianza —aprendizaje propias
de los pueblos originarios, como lo es el aprender haciendo o asumazumtum en el pueblo Mapuche
(Carihuentro, 2009; Ibafiez, 2015).

Se vuelve necesario incluir en la educacién la participacién en actividades cotidianas de las
comunidades o espacios en los que estd inserta la escuela, asi como la promocién de la observacion
y la imitacién, en tanto elementos constituyentes del aprendizaje de los pueblos indigenas (Araos, en
Bengoa et al 2012; Bertely, Gasché & Podesta, 2008; Paradise & Haan, 2009; Llanquinao, 2009). El
aprendizaje debe estar asi vinculado a los espacios de aprendizaje comunitarios o culturales los que
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no necesariamente se realizan dentro de la escuela, para esto es necesario, tal como lo plantea
Jiménez (2009) abandonar los disefios de educacién que han tomado las practicas comunitarias y las
han cosificado de manera de hacerlas parte de la sala de clases, perdiendo asi su sentido de practica
y el aprendizaje asociado a ella. La inclusién de los conocimientos indigenas en la escuela debe velar
por la no descontextualizacion de éstos, de manera de no vaciarlos de parte importante de su
contenido y sentido (Gonzélez 2004), para ello la participacién de la comunidad es un tema vital que
puede ser asumido por medio de formas de mesas de trabajo, espacios de conversacién y trabajo,
etc. (Chihuaicura & Vasquez, 2014)

Debemos por tanto repensar los modelos curriculares existentes y operantes hoy en dia en el sistema
escolar y pasar desde los curriculums con enfoques aditivos o contributivos a disefios curriculares
con énfasis en la transformacion y la toma de decisiones (Poblete, 2009) de manera que la escuela
en su conjunto dé un giro en su mirada y los conocimientos indigenas dejen de ser parte de una
asignatura en particular.

El tema de los recursos educativos, es otra arista que muchas veces tensiona el desarrollo de la EIB,
por cuanto existe una descontextualizacion de estos materiales por cuanto su disefio suele provenir
desde la politica publica centralizada, privandose de participacion en su confeccién a educadores
tradicionales o comunidades educativas. En nuestro pals, desde los educadores tradicionales se han
enarbolado criticas al respecto, sefialando que algunos de los materiales con que les ha tocado
trabajar poseen errores en temas de escritura de las lenguas indigenas, asi como también se ha
sefialado que al replicar el modelo de libros de lectura, resultan ajenos a la manera de ensefiar de los
educadores, muchos de ellos sin su educacién formal completa y como tal alejados del sistema
escolarizado de aprendizaje (CPCE, 2012; Chihuaicura & Vasquez, 2014, Williamson & Flores, 2015)

Finalmente, cabe destacar la necesidad de que la EIB sea asumida desde la gestion institucional de
las escuelas, de manera que se vuelva un tema transversal al proyecto educativo que se construye,
proyecto en el que debiese dialogar la institucionalidad escolar — equipos directivos, de gestién,
docentes — asi como ser parte activa en esta definicién la comunidad escolar — apoderados,
educadores tradicionales, y comunidad en la que se inserta la escuela-. Tal como lo plantea
Williamson (2012) un sistema EIB debe ser una articulacién pedagogica, curricular, de gestién y
cultura escolar vertical (entre niveles) y horizontal (entre disciplinas) y transdisciplinaria que
considere oportunidades de aprendizajes interculturales coherentes, consecuentes, secuenciadas y
articuladas (135).

Hoy en dia, la articulacidn y el real involucramiento de los equipos directivos de las escuelas es uno
de los nodos con mayor dificultad para abordar, puesto falta adn una mayor sensibilizacién de estos
equipos respecto de la importancia de la educacion con pertinencia, asi como también se observa
desde ellos mismos un desconocimiento respecto de los pueblos originarios y las diversidades a las
que se ven enfrentados en su actuar cotidiano como escuela (CPCE, 2012). Se vuelve por tanto
necesario concebir la EIB como un entramado de tareas y/o areas de desarrollo que incluyen como
ambitos de accion el desarrollo de politicas linglisticas, elaboracion de disefios curriculares
pertinentes, creacion de materiales educativos innovadores y contextualizados y disefio de planes 'y
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programas de formacién docente que integren la interculturalidad como enfoque transversal en su
formacién (Unesco, 2010 en Rivera, 2013).
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lll.  BANCO DE PRACTICAS

Se recibe desde el Ministerio de Educacion una Base de Datos con mds de 2.000 experiencias
presentes en los Programas de Mejoramiento Escolar — PME — de las escuelas de Chile, las que
consignan en alguna de sus definiciones tematicas vinculadas a la Interculturalidad. El cruce inicial de
informacién que contiene esta mirada buscd en los datos existentes el uso o mencién de palabras
tales como “interculturalidad, identidad, pueblos originarios, entre otras”. Es a partir de esta matriz
gue se comenzara el trabajo de creacién de base de datos a partir de la cual se trabajaran las
experiencias de esta consultoria.

Cabe consignar en este apartado, que del total de experiencias recibidas de parte de Mineduc,
muchas de ellas se encontraban duplicadas dentro de la matriz original, por lo que al realizarse el
ordenamiento de éstas se llegd a contar con una Base de Datos de 829 experiencias.

De este total de 829 experiencias, se debid aplicar una nueva revisidn en la que se sacaron de la base
de datos experiencias que estaban calificadas como interculturales, no obstante, dicha calificacién
no aplicaba por tratarse de practicas orientadas principalmente a la realizacion de juegos
tradicionales en semana de fiestas patrias (trompo, palo encebado, etc.), actividades que incluian
izamiento de la bandera chilena, en general, temas vinculados con la identidad nacional chilenay que
se alejan de los planteamientos del enfoque intercultural y el reconocimiento de la diversidad étnica
del pais. El total de experiencias aqui filtradas corresponde a 77 practicas, constituyendo un 9.2% del
total de la base de datos.

Con este nuevo filtro la matriz completa quedd compuesta por un total de 752 experiencias
desglosadas en anexos adjuntos:

En anexo n°® 1 se adjunta BBDD completa en versidn Excel

INFORME FINAL\Anexo 1. Base de Datos Completa experiencias PME.xIsx

En anexo n° 2 se adjunta documento con indicaciones de cantidad de repeticiones de experiencias.

INFORME FINAL\Anexo 2. Experiencias Duplicadas.xlsx
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INFORME%20FINAL/Anexo%201.%20Base%20de%20Datos%20Completa%20experiencias%20PME.xlsx
INFORME%20FINAL/Anexo%202.%20Experiencias%20Duplicadas.xlsx

Al visualizar la distribucion geografica de las experiencias, como podemos observar en el grafico que
se presenta a continuacion, tenemos una alta presencia de experiencias en la regién de La Araucania,
concentrando un total de 318 experiencias que representan el 42,3%, seguida por la regién de los
Lagos vy los Rios, lo que nos da cuenta de una mayor presencia de practicas educativas orientadas a
la EIB en contextos de poblacion mapuche y mapuche huilliche respectivamente.

Experiencias por Regidn
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Grafico 1 Distribucion experiencias por region

Respecto de antecedentes formales de las précticas, en lo que refiere a duraciéon en tiempo de
ejecucion de las précticas, se observa una gran cantidad de prdcticas que poseen un largo alcance —
10 meses — las que comprenden el desarrollo de talleres y clases de lengua indigena que suelen
realizarse a lo largo del afio académico. Aquellas experiencias consignadas con duracién de un mes o
en menor tiempo, tienen relacién con aquellas actividades hito, tales como izamiento de banderas,
celebracién de afio nuevo, etc.
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Duracion de las Experiencias
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Gréfico 2 Tiempo duracién de las experiencias interculturales

En lo que refiere a los participantes o publico objetivo sobre el cual estdn focalizadas estas
experiencias encontramos una focalizacién casi exclusiva hacia los estudiantes y una escasa
incorporacién de las comunidades educativas?

Experiencias segun Destinatarios
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general educador apoderados  comunidad docentes comunidad

educativa

Grafico 3 Poblacion Objetivo

Dentro de la matriz de vaciado se incorpord como variable de clasificacién para las experiencias el
propdsito intercultural existente tras el tipo de practica consignada.

2 Tipos de destinatarios: Apoderados, Comunidad en general, Docentes y/o educador, Estudiantes,
estudiantes y apoderados, estudiantes y comunidad, estudiantes y docentes, Toda la comunidad educativa,
indeterminado
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Al respecto se utilizd como variables los datos proporcionados por UNICEF como parte de un
documento de trabajo interno®, correspondiendo la categorizacién de propdsitos al cuadro que se
expone a continuacion:

Propésito Definicion

Compensar Releva caracteristicas y brechas socioecondmicas de la poblacién indigena
y propone la EIB como medio pertinente para mejorar logros de aprendizaje
del sistema

Dialogar / interactuar Dimension relacional de didlogo entre diferentes culturas, fundada en la
riqgueza de la diversidad en los planos valdrico, cognitivos y/o politico

Diferenciar Propone afirmar y visibilizar la diferencia cultural y linglistica para
conservarla

Reconocimiento y Fortalecimiento, reivindicacién de la cultura y lengua. Sin foco en
fortalecimiento transformacion de relaciones sociales asimétricas, derechos colectivos, etc.
cultural

Empoderar Ademas de reconocimiento y fortalecimiento cultural, releva aspectos

sociales y politicos de los pueblos para mejorar su posicion / participacion
en relacién con la sociedad hegemdénica

Transformar Propone acciones afirmativas y reconocimiento para los pueblos
originarios, pero busca modificar a la sociedad mayoritaria, concientizar y
redefinir las identidades excluyentes correspondientes a la mayoria
hegemonica; propone un proyecto de sociedad

Descolonizar Busca establecer nuevas formas de vinculacién entre lo hegemonico y lo
colonizado, considerando la dimension historica de dicha dominacion,
busca dar cabida a otros saberes y a otra educacion

Tabla 1 Propésitos Educacién Intercultural

Utilizando estas variables de sistematizacién los resultados respecto de los tipos de practicas
desarrollados en las escuelas es:

3 Loncon, Soto & Castillo (2016).Consultoria que oriente el proceso de definicién del Concepto de
Interculturalidad para el sistema educativo. Documento de Trabajo Interno
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Experiencias segun Propdsito
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Grafico 4 Distribucion de experiencias seguin propdsito intercultural

Como podemos observar, el 66% de las experiencias se clasifican dentro de las experiencias cuyo
proposito responde al diferenciar, es decir, busca visibilizar en la escuela la existencia de la diferencia
entre los estudiantes, de manera de relevar los aspectos concretos de la diversidad en un mismo
espacio y de esta manera develar los elementos que han estado siempre en ese territorio en
particular, y que debido a las practicas educativas tradicionales homogeneizantes, no habian sido
consideradas. Dentro de estas practicas se enmarcan la realizacion de muestras, ferias, ceremoniales,
y todas aquellas experiencias consignadas dentro del indicador actividades extracurriculares y de
vinculacion con la comunidad.

En un segundo lugar se posicionan las practicas referidas al reconocimiento y con ello al
posicionamiento de elementos tales como la lengua dentro de la escuela. Los talleres de lenguas
serdn el principal componente de este tipo de propdsito, asi como la contratacién de educadores
tradicionales que tiene directa relacion con esta area de trabajo en las escuelas.

Junto con la clasificacion de las experiencias en relacién a su propdsito intercultural, se crearon
indicadores que dieran cuenta de los tipos de practicas desarrolladas en las escuelas, al respecto se
crearon las siguientes variables que buscan definir el quehacer de la experiencia, de manera de poder
agruparlas en pos de conocer lo que se estd entendiendo en las escuelas como experiencia o practica
intercultural.

La creacidn y designacion de estos indicadores se realizd al alero de reuniones internas del equipo de
trabajo, donde cada uno desde su expertiz y en relacion a los contenidos que se observaban en la
base de datos se construyeron procurando dar alcance a todos y presentar lineas que permitiesen el
entendimiento de la practica y/o experiencia.
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INDICADOR
PROPUESTO

Vinculacion con la

comunidad

Recursos
didacticos

Adquisicién
bienes

Contratacion
educador

Adecuacion
curricular

Gestion
administrativa
institucional

Formacion

docente

Extra —aula

Migrantes

de

de

DESCRIPTOR

Se refiere a aquellas experiencias que declaran e incorporan en sus propoésitos,
actividades y destinatarios a toda la comunidad educativa de los establecimientos,
asi como a distintos actores de la comunidad territorial y espacios locales para su
realizacion.

Se enmarcan en este indicador actividades tales como la visita a sabios locales de
los territorios, en pos de incluir sus conocimientos en el aula.

Se relaciona con la capacidad de disefio y elaboracién de material didactico,
recursos educativos diversos para la implementacién de practicas educativas
interculturales por parte de la comunidad educativa

Se refiere a materiales fungibles que contribuyen a la realizacion y/o consecucién
de logros u objetivos para la realizacion de una actividad pedagdgica o didactica.
En esta categoria se identifican elementos como plateria (por ejemplo mapuche),
vestuario tradicional, instrumentos musicales, gredas, lanas u otros elementos
asociados a la reproduccién de tareas tradicionales propias de los Pueblos
Originarios

Se entiende en esta categoria a los proyectos que han utilizado los recursos para
la inclusidn y/o contratacion de un apoyo educativo tradicional, en este caso,
corresponde al educador/a tradicional que asiste el proceso de ensefianza —
aprendizaje en materias de educacion intercultural y bilingle

Corresponde a proyectos cuyo objetivo estd orientado a incluir contenidos
asociados al enfoque intercultural bilinglie y/o enfoque intercultural en algunos de
los sectores de aprendizaje del curriculum “tradicional”

Se refiere a las experiencias que se instalan de manera permanente en los
instrumentos de gestiéon de los establecimientos educacionales, asi como forman
parte del estilo de gestion del equipo directivo. Buscan dotar al establecimiento de
un sello intercultural

Se refiere a aquellas actividades locales que promueven la sistematizacion,
reflexién, andlisis y aprendizajes de las experiencias de educacion intercultural con
fines de difusidn y de profundizacion de éstas. Implican un alto compromiso desde
las autoridades locales y educativas de las comunas donde se implementan

Refiere a aquellas actividades pedagdgicas que se insertan en espacios fuera de los
espacios de clases propiamente tal y tienen relacion con talleres de lengua y/o
cultural, realizaciones de eventos y muestras culturales

Da cuenta de la existencia de practicas vinculadas a la presencia de estudiantes
migrantes en los establecimientos. Si bien pueden adquirir la forma de los otros
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indicadores aqui planteados, se presentan en indicador aparte por lo emergente
de la tematica en los establecimientos chilenos

SLI Refiere a la implementacion del sector lengua indigena en las escuelas (Se declara
explicitamente en el PME)

Informacion Casos no categorizables en ninguno de los indicadores creados debido a la falta de
insuficiente informacion respecto de la experiencia o practica

Tabla 5 Indicadores

El total de experiencias se distribuyen de la siguiente manera en relacién a los indicadores
propuestos:

Experiencias segun Indicadores
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Grafico 5 Distribucidn de experiencias segun indicadores

Como podemos apreciar, la mayor cantidad de experiencias o practicas interculturales corresponden
a actividades denominadas como extra-aula y que refieren a actividades que se desarrollan fuera del
horario de clases y que no necesariamente poseen vinculacion con los contenidos curriculares de la
escuela, sino que mas bien responden a la realizacion de muestras culturales o celebracion de
ceremonias que buscan la visibilizacién de lo indigena o intercultural dentro de la escuela.

El porqué de esta mayor tendencia puede deberse a razones tales como el mayor campo de accion
gue abren los horarios de libre determinacion y con ello la existencia de un espacio que permita la
puesta en escena de actividades que van mas alld del trabajo curricular escolar. El uso de estos
espacios, nos hace notar como la interculturalidad se asume como una practica o un elemento extra
a lo que es la educacion “formal” o tradicional, razén por la que se desarrolla en los espacios fuera
del aprendizaje formal, es decir, no es situado como un campo de aprendizaje en las escuelas, sino
gue mas bien es visto como una practica anexa, y como tal se desarrolla “fuera” del horario de clases.
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Alintentar analizar lo que promueve la presencia de estas practicas en los establecimientos, podemos
sefialar que existe un mayor incentivo a declarar la interculturalidad en el PME en los colegios que se
encuentran ejecutando el Sector Lengua Indigena. Como podemos apreciar en el grafico que se
presenta a continuacion, mas del 60% de los establecimientos que declaran acciones interculturales
se encuentran implementando el SLI.

Experiencias y Existencia SLI
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Grafico 6 Experiencias y SLI

Si a la vez realizamos un cruce entre el tipo de interculturalidad referida y el tipo de practica, vemos
como en las practicas orientadas hacia el diferenciar, nuevamente son las actividades
extracurriculares las que tienen predominio, siendo estas el 35% del total de practicas desarrolladas.
Asi por medio de estas practicas se visibiliza y da cuenta de la diferencia que existe en los
establecimientos, no obstante, no se trabaja en ella a nivel de contenido y aprendizajes.

Tipo de Experiencia segin Proposito Diferenciar
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Grafico 7 Tipo de Experiencia segun Propésito Diferenciar

El segundo tipo de experiencias con mayor presencia corresponde a la contratacién de educadores
tradicionales, los que apoyan el sector lengua indigena implementado en las escuelas de manera
progresiva, al respecto es también importante sefialar como se menciona como practicas
interculturales del PME la puesta en marcha del sector ya mencionado, a pesar de ser este un sector
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aimplementar segin cumplimiento de exigencias existentes en normativa al respecto. La adquisicién

de materiales (banderas, instrumentos, existencia de “caja chica®’) es otra de las practicas masivas

en las escuelas que mas bien actian como complemento para la realizacién de actividades.

Dentro de las practicas orientadas a cumplir el propdsito del Reconocimiento, la contratacién de

educadores tradicionales, emerge como la experiencia con mayor presencia, consignandose en el

31% de las practicas declaradas.

Tipo de Experiencia seglin Propdsito Reconocimiento
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Griéfico 8 Experiencia seguin propdsito Reconocimiento

Finalmente, si hacemos un cruce de informacién entre la implementacion del SLI y el propdsito de

interculturalidad manifiesta, observamos que existe una mayor tendencia hacia las acciones de

reconocimiento en aquellos establecimientos que implementan el SLI'y en aquellos en que no est3 el

sector desarrollado, aparecen mayoritariamente las acciones tendientes a la visibilidad vy

diferenciacion.

4 Esta practica se consigha bajo ese nombre por eso las comillas.
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Grafico 9 Experiencias seguin Propdsito e implementacion SLI

Volviendo a los datos presentados en el grafico 5, resulta interesante que el niUmero de experiencias
consignadas bajo el indicador “Gestion administrativa institucional” — 13.6% -, da cuenta del interés

existente en los establecimientos por buscar formas de institucionalizar de manera transversal en la

escuela, el tema de la interculturalidad. Este es sin duda, un elemento de importancia pero sobre el

cual aun se debe trabajar, puesto que en lo concreto estas practicas responden mdas bien a

intenciones o discursos que a efectivos cambios en la gestién directiva e institucional de la escuela.
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IV.  CRITERIOS DE EFECTIVAD Y CALIDAD

Definicidn criterios de calidad y efectividad. Seleccion de experiencias

En esta seccidn se detallard el proceso por el cual se definieron los criterios de calidad y efectividad
en el proyecto. De acuerdo a los términos de referencia del proyecto, especificamente en el objetivo
tres declara: “Proponer un conjunto de criterios que permitan apreciar la calidad y efectividad de las
experiencias interculturales”. Para ello, se definieron cuatro pasos: a) definicién preliminar de
criterios de calidad y efectividad, esto fue presentado en la propuesta y en el ajuste metodoldgico,
se utilizaron para la elaboracion de la pauta de conversacion con los informantes claves; b) entrevistas
a informantes claves, sistematizacion y definicién de criterios y seleccién de experiencias, en la que
se operativizaron estos criterios y se consensuaron con la contraparte, se realiza la seleccién de las
experiencias; c) agendamiento y realizacién de visitas.

Diagrama del proceso de definicion criterios de calidad / efectividad y seleccidn de experiencias

Definicion de criterios

Tal como se indicd, en una primera aproximacion se realizd una propuesta de criterios de calidad y
efectividad, estos sirvieron en la etapa de disefio y ajuste de la propuesta. El detalle de lo que se
comprende por cada uno se detalla a continuacién:

Variables Descripcién

Criterios de Se entendera por criterios de calidad de las experiencias aquellos relativos a grado

calidad de institucionalizacion en los establecimientos (indicados en los instrumentos de
gestion de los establecimientos), incorporacion en los planes, programas o
actividades curriculares, oferta permanente de actividades extracurriculares,
vinculo con la comunidad educativa interna y externa al establecimiento, entre
otros a convenir y gue surjan de las entrevistas)

Criterios de Se entendera por criterios de efectividad en el sentido que las experiencias tengan
efectividad  coherencia, pertinencia territorial, social y cultural en los establecimientos, que se
encuentren validades en los instrumentos de gestion de los establecimientos, asi
como de aquellos indicadores, variables o evidencia que permitan identificar
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algunos impactos, efectos o alcances de dichas experiencias en el conjunto de las
comunidades educativas.

Sistematizacion y definicidn de criterios. Seleccidn de experiencias

De la aplicacién de las entrevistas a informantes claves, emergieron una serie de claves para
comprender y configurar tanto los criterios de calidad como de efectividad.

Criterios de calidad

En relacién a los criterios que determinan la calidad de las practicas educativas interculturales la
opinion de los entrevistados dan cuenta de una serie de supuestos, condiciones y requisitos para
gue éstas se materialicen en una politica intercultural (independiente del nivel). Un primer aspecto
tiene que ver con la definicion en si de estos criterios de calidad (que no existen) y que serian muy
Utiles para establecer en qué situacion se encuentran las experiencias interculturales en el paisy a
nivel local.

Otros aspectos que se visualiza es definir qué es lo que se va a ensefiar a los estudiantes de los
establecimientos que presenten o incorporen practicas interculturales. Asociado a esta condicién
se considera indispensable que éstas se asienten en los Proyectos educativos institucionales (e
instrumentos estratégicos de los establecimientos). Esto incidiria en la construccién de los planes y
programas de los centros educativos, la construccidn de curriculum intercultural y de integracién de
los Objetivos fundamentales Transversales a éstos.

Dichos aspectos incidirian positivamente en el perfil de egreso de los estudiantes, en la elaboracién
de recursos pedagdgicos y sobre todo en evitar la folcklorizacion y caricaturizacion de la cultura
indigena.

Complementariamente, se aprecian otros aspectos como el compromiso de la comunidad educativa
para implementar estas experiencias, asi como también definir el rol de los distintos actores
involucrados. El propdsito de esto es que las escuelas se vinculen a sus comunidades y se provoque
transmision de conocimientos en doble sentido, no solo unidireccional.

Criterios de Calidad

Gestidn Institucional Incorporacion en instrumentos de gestion de los establecimientos
Definicién de criterios para definir calidad en practicas vy
experiencias interculturales

Adecuacién Curricular Definicidn de criterios orientadores sobre calidad
Incorporacion a Objetivos Transversales Fundamentales
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Evitar la folcklorizacién de las practicas interculturales

Elaboracidn de Recursos Definicion de contenidos
Didacticos Incorporacion en los curriculum de los establecimientos
Elaboracion de recursos pedagdgicos

Criterios de Efectividad

En cuanto a los criterios determinantes de efectividad de las practicas educativas interculturales, se
consideran varios aspectos condicionantes, posibilitadores y como oportunidades. En primer lugar,
dentro de los condicionantes, se encuentran: la construccion de indicadores de efectividad de las
experiencias, asi como los actores involucrados en las experiencias sepan del tema. De la misma
forma, se considera que las practicas se incorporen a los instrumentos estratégicos de los
establecimientos /sostenedores, esto implicaria un equipo directivo comprometido con la
implementacion de un proceso de interculturalidad, resolver aspectos administrativos y de gestion,
asi como la determinacién de roles.

En esta misma linea, existe consenso que para que exista efectividad en estas practicas se debe
contar con una politica comunal, para ello resulta indispensable sensibilizar a las autoridades locales
y a otros actores del sistema escolar en diversas escalas.

Asimismo, se insiste en la idea que para que estas prdcticas se incorporen deben por un lado lograr
un importante grado de institucionalizacidn, por otro, apropiarse en las comunidades educativas
(internas y externas) a los establecimientos, lo que supone establecer una distincién clara de roles
asi como de compromisos de distintos actores.

Criterios de Efectividad

Gestiodn Institucional Practicas pedagdgicas incorporadas a instrumentos de gestién de

establecimientos y sostenedores
Equipos directivos y sensibilizados

Vinculo con las Participacidny apropiacién de las experiencia y practicas interculturales en las

comunidades comunidades internas y externas a los establecimientos

Definicion y clarificacion de roles de los distintos actores

Criterios de calidad y efectividad

A partir de la informacion levantada desde el punto de vista de los informantes claves se proponen
sintetizar los criterios de calidad y efectividad en los siguientes dambitos, cabe sefialar que en
algunos coinciden en sus propdsitos, en otras se separan claramente
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Cuadro Resumen de Criterios de Calidad y Efectividad

Criterio

Calidad

Gestidn Institucional

Adecuacién Curricular

Elaboracion de Recursos Didacticos

Efectividad

Gestidn Institucional

Vinculacién con la comunidad
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V. FILTRO BASE DE DATOS

Tras la definicion de estas variables de identificacidn, en consideracién de la bibliografia revisada,
informacién recabada en las entrevistas con expertos y en virtud de la busqueda de parametros que
nos diesen cuenta de la posibilidad de permanencia en el tiempo de las experiencias y de la
sustentabilidad de las mismas, ademas del alcance de impacto y efectividad, es que se realizé un filtro
que nos permitiese llegar a la obtencidon de las 100 experiencias posibles de ser masificadas y/o
relevadas segln su grado de incidencia, alcance y posibilidad de réplica en diversos contextos.

Para la definicion de este filtro, se consignd en un primer momento el sacar de la matriz original
aquellas experiencias vinculadas a: adquisicién de bienes, contratacién de educadores tradicionales,
SLI, migrantes, actividades extra-aula por no necesariamente dar cuenta de los criterios de calidad y

efectividad que se buscaban.

De esta manera la BBDD quedd compuesta por aquellas experiencias que comprendian los
indicadores:

I. Recursos didacticos
[I. Vinculacion con la comunidad
lll. Adecuacién curricular
IV. Gestién administrativa institucional
V. Formacién docente
La eleccion de estos indicadores radica en que consideramos son los que responden en cierta medida
a los criterios de: sostenibilidad en el tiempo, posibilidad de réplica y masificacién de la practica,

efectividad y no folclorizacion de la experiencia.

En el caso del indicador SLI — sector lengua indigena — este se dejé fuera de la seleccién de casos por
ser un drea de desarrollo en las escuelas independientes o sin relacién necesaria con el PME.

Si bien un primer filtro de estas experiencias nos arroja mas de 100 experiencias o practicas —segun
se observa en cuadro -, se llevd a cabo un nuevo filtro en aquellas experiencias con mayor nimero
de casos, afinando aun mas la mirada respecto de las experiencias realmente replicables y con

sentido de perpetuidad o continuidad en el tiempo.

Indicador N° experiencias %
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Adecuacion Curricular 30 3.9

Formacién Docente 11 0.1
Gestién administrativa institucional 102 13.5
Recursos didacticos 12 1.5
Vinculacién Comunidad 92 12.2
Total 247 32.8

Tabla 6 Experiencias filtradas general

Como es posible apreciar, dentro del campo “gestion administrativa institucional” y “Vinculacién con
la comunidad”, existe un alto nimero de experiencias, las que debieron ser filtradas en pos de llegar
a las 100 experiencias solicitadas.

En el caso del primer indicador, el proceso de seleccidn de las experiencias finales respondié a una
revision caso a caso de las practicas declaradas en la base de datos de los PME, las cuales fueron re-
observadas al alero del fin Ultimo que perseguia su enunciado y asi se pudo vislumbrar como algunas
practicas si bien apuntaban a un trabajo desde el espacio directivo, no contaban con una descripcion
gue permitiese dar cuenta del real trabajo a desarrollar y con ello el impacto o sustentabilidad de la
experiencia. A modo de ejemplo se puede citar como se propone “promover la diversidad cultural
en el establecimiento X”, sin embargo no se da cuenta de las acciones tendientes a ello, por lo tanto,
no es posible inferir si finalmente la practica se lleva a cabo, dreas en las que se desenvuelve, etc. A
partir de esta revision es que de 102 experiencias se seleccionan finalmente 18 practicas, que son
las que era posible de reconocer el trabajo a realizar o realizado.

Respecto de las practicas relacionadas con la vinculacion con la comunidad, el filtro aqui utilizado
respondi6 a desagregar las practicas segun el tipo de “vinculo” propuesto, es decir, se busco aquellas
experiencias cuyo trabajo con la comunidad reflejase una relacion que pudiese ser duradera y
sostenible en el tiempo, asi como también que el trabajo a desarrollar con la comunidad fuese
realmente un aporte al proceso educativo, asi actividades tales como “invitar a comunidad educativa
a celebracién de actividad X” no fue seleccionada, pues la vinculacion ahi mas bien es funcional o
para una actividad puntual y no se observa un trabajo mancomunado entre establecimiento y su
comunidad. En este caso, de las 92 experiencias que declararon su vinculo con la comunidad,
finalmente se propicié la inclusién de 31 practicas dentro de la base de datos final.

A partir de esta nueva revisidon de las practicas es que se compuso la base de datos que se presenta
a continuacion, cuyas experiencias quedan desglosada seguin indicadores de la siguiente manera:

Indicador N° experiencias
Adecuacion Curricular 30
Formacién Docente 10

Gestion administrativa institucional 18
Recursos didacticos 12
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Vinculacién Comunidad 31

Total 101
Tabla 7 Practicas filtradas segun indicador

La matriz que contiene las 101 experiencias se presenta a continuacion:
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N Nombre de Nombre Localizaci Objetivo de la experiencia Principales componentes Criterio de

° la experiencia. estableci 6n de la experiencia Seleccién
miento
1 Adquisicion de Escuela  Arica Confeccionar materiales didacticos Confeccionar materiales didacticos Recursos
materiales para Rémulo J. para ensefianza lengua aymara adecuados para la ensefianza de Didacticos
confeccién de Pena Lengua y Cultura Aymara.

materiales de apoyo Maturana
para la asignatura
"Lengua Aymara"

2 Organizar la "Primera Escuela  Arica Promover, fomentar y fortalecer el En el parque Vicufia Mackenna de la Vinculacién
feria infantil interactiva Romulo J. bilingliismo Provincia de Arica se realizard una feria Comunidad
aymara". Pena para promover fomentar y fortalecer

Maturana bilinglismo como oportunidad de

desarrollo de la identidad cultural a
través del intercambio.

3 Promover la Esc. Arica Con el propdsito de reconocer y Con el propdsito de reconocer y Vinculacion
interculturalidad Humbert valorar las raices andinas de los valorar las raices andinas de los Comunidad
urbana y rural en la o pueblos precordilleranos: su historia pueblos precordilleranos: su historia
comunidad educativa.  Valenzuel costumbres y tradiciones se visitaran costumbres y tradiciones se visitaran

a Garcia pueblos de la pre cordillera de la pueblosde la pre cordillera de laregién
regién de Tarapacd para establecer de Tarapaca para establecer alianzas
alianzas entre comunidades entre comunidades educativas.
educativas.

4 Educaciéon Intercultural Escuela  Arica Rescate lengua Aymara Articulacién y Rescate de la lengua Adecuacion
Bilinglie Espafia Materna Aymara de nuestros alumnos Curricular

a través de clases textos muestras
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5 Aymara

6 Integrando la cultura

aymara

7 Incrementando mi

vocabulario aymara

8 Definir plan de trabajo
de Lengua Aymara 2015

9 Educando en la

diversidad Intercultural

Escuela
Ancolaca
ne

Escuela
Alcerreca

Escuela
Colpitas

Escuela
Apamilca

Escuela
Basica
Pedro
Vergara
Keller

General
Lagos

General
Lagos

General

Lagos

Camifa

Calama

Actividades

Incorporaciéon cultura Aymara en
asignaturas

Elaboracion diccionario aymara

elaboracién plan de trabajo didactico
educacién intercultural bilingle

Contratacion educador tradicional

pedagodgicas otras. Dentro de la unidad
educativa.

La Unidad Educativa ( alumnos padres
y apoderados otros ) hace de sede o
pasante de esta celebracion y recibe a
todas las escuelas del microcentro
Amauta realizando en conjunto las
costumbres que se realizan para esta
ocasién y otras de caracter escolar (

Concursos)

En las diferentes asignaturas en la
medida de lo posible se integraran
objetivos y/ o contenidos de la cultura
aymara.

En la asignatura de Lengua Aymara los
alumnos (as) elaborardn un pequefio
diccionario ilustrado.

Elaborar un plan de trabajo para
desarrollar y potenciar a través de
actividades

didacticas y guias la

educacion intercultural Bilingle

Con esta accién se pretende que los
alumnos y alumnas puedan conocer
aprender y valorar las tradiciones y
costumbres del pueblo Licanantay del
alto Loa mediante la incorporacion de
un educador tradicional que facilitara
culturas

el conocimiento de las

Vinculacién
Comunidad

Adecuacion
Curricular

Recursos
Didacticos

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Adecuacion
Curricular
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1 Instalacién Proyecto de
0 Educacién Intercultural
Bilingle

1 Apoyemos al desarrollo
1 del de
Educacidon Intercultural

Proyecto

Bilinglie y el Plan de
Patrimonio cul
1 Talleres de
2 interculturalidad para
promover la integracion
de los estudiantes
extranjeros.
1 Reformulacion del PEI
3 de acuerdo al sello

Escuela  Calama Implementacién
Basica educacional
Republica

De

Francia

Escuela  San Elaboracion e
Basica Pedro De proyecto EIB

San Pedro Atacama
De
Atacama

Escuela  Antofaga elaboracién vy

Fundacid sta interculturalidad
n Minera
Escondid

a

de
reformulacién PEI

Colegio  Quilpué Jornada
Capitan

Ignacio

ejecucion

trabajo vy

proyecto
fortalecimiento

identidad cultural y lengua kunza.

implementacion

talleres

analisis

originarias de nuestra zona mediante
de de
aprendizaje transversales a las diversas

la realizacion actividades

asignaturas del curriculum.

Consiste  en  ejecutar  acciones
estratégicas en el aula basadas en
lecturas de narraciones de nuestra
zona geografica conducentes por una
parte al fortalecimiento de la identidad
cultural y la inclusion de los y las
estudiantes y por otra la valoracion y
conocimiento de la lengua kunza.

técnica e
de

apoyo para la ejecucion del proyecto.

Contempla  asesoria

implementacion de elementos

Elaborar el Proyecto EIB y el Plan de
Accion  de  Patrimonio  Cultural
apoyando la implementacion

necesaria para conseguir las metas y
los objetivos propuestos.

a) Calendarizacion de los talleres de
de
talleres para los docentes alumnos

interculturalidad b) Ejecucion

padres y apoderados. c) Evaluacién de
los talleres de interculturalidad.

Todos los estamentos del
establecimiento en el mes de
diciembre  habrdan analizado vy

Adecuacion
Curricular

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Vinculacion
Comunidad

Gestion
Administrati
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inclusivo
multicultural.

y Carrera

1 Escuela Intercultural

4

1 Talleres

Programa

5 Intercultural Bilingle

1
6

Cocina vy
pehuenche.

artesania

1 programa intercultural

7

Bilinglie

Pinto

Escuela Romeral
Guaico

Centro

Escuela Romeral
Francisco
De Paula
Santande

r

Escuela Santa
Particular Barbara
Agua

Santa

Escuela Tirda
Eloisa

Gonzélez

Integrar la interculturalidad bilingle
al curriculum

Talleres para padres sobre educacion

intercultural bilingle

implementaran recursos para cocinar
recetas pehuenches

incorporard en forma gradual la
asignatura de lenguas

trabajado en la reformulacién del PEI
con énfasis en el sello inclusivo y
multicultural del establecimiento.

Integrar la interculturalidad bilingle al
curriculum del establecimiento con
talleres de mapudungun rescatando la

lengua y tradiciones.

Se desarrollaran talleres para padres
asociados al programa de educacion
intercultural  bilinglie los cuales
tendran como propdsito vincular los
apoderados con los  procesos
educativos de los estudiantes en lo que

respecta a esta materia.

Se
cocinar recetas pehuenches recursos

implementardn recursos para
para realizar trabajos manuales un
mueble para organizar la asignatura y
(telar)

perfeccionamiento para la

docente encargada.

Se incorporara en forma gradual la
asignatura de lenguas desde 1 a 8 afio
ademas se incorporara en los niveles

iniciales programa intercultural
articulado con la asignatura de
lenguas.

va
Institucional

Gestion
Administrati
va
Institucional

Vinculacién
Comunidad

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Adecuacion
Curricular
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1 Programa de Educacién Escuela  Tirda Los alumnos desarrollen lo aprendido La comunidad educativa del Adecuacién
8 Intercultural en Primer en la escuela y tengan una establecimiento fomentara la Curricular
Parvularia y Basica Agua participacién  activa en  activ. interculturalidad en el interior de sus
Culturales de su comunidad y en aulas a través de la contextualizacion
aquellas que la escuela genere. curricular en diversas asignaturas y en
especial en la asignatura de lengua
mapudungun. Se pretende que los
alumnos desarrollen lo aprendido en la
escuela y tengan una participacion
activa en activ. culturales de su
comunidady en aquellas que la escuela

genere.

1 Programa Intercultural Escuela  Tirla Fomentar la formacion cultural y Los Docentes de pre bdsica y primer Adecuacion

9 Bilingle. Mapudun respeto a las tradiciones Mapuche ciclo a través de la asignatura de Curricular
gun Lengua Indigena fomentara la

formacién cultural y respeto a las
tradiciones Mapuche con actividades
propias del programa de estudio
vigente guiados por el Educador
Tradicional y un Asistente en donde se
potenciarda con materiales que las
actividades requieran.

2 Mapudungun Escuela  Collipulli sensibilizacion de la comunidad Se hardn las gestiones para incorporar Gestién
0 Basica formacion de la dupla el Mapudungun en el curriculum Administrati
Victor docente/educador tradicional escolar del Primer Ciclo Bdasico va
Duran consistentes en sensibilizacién de la Institucional
Pérez comunidad formacién de la dupla
docente/educador tradicional
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2 Plan

2 Sensibilizacion

2 Proyecto Intercultural

de Accién de

2 Educaciéon Intercultural

Bilinglie (EIB)

2 perfeccionar el PEI con

3 una vision intercultural

Implementacion de la

4 Lengua Indigena vy
contratacion de
Educador Tradicional

en el Establecimiento.

en la

5 educacidén Intercultural

Escuela  Lonquim
Particular ay
Lonquima

y

Escuela Victoria
Selva

Oscura

Esc. Traiguén
Basica

Didaico

Escuela F- Lumaco
174 Valle

De

Lumaco

Liceo Purén
Maria

Aurora

Guinez

Ramirez

fortalecer la identidad cultural del
pueblo mapuche pehuenche y Ia

alianza familia escuela

Fortalecer instancias de encuentro
expresion de la cultura mapuche y
vinculo familia escuela.

Insertar en nuestro PEl el tema

intercultural

Contratacion educador tradicional
para mejores aprendizajes de los

estudiantes.

Sensibilizacion en lo referente a la
educacién intercultural mapuche

modificaciones a planes de estudios
afo 2016.

Potenciar el proyecto intercultural del
establecimiento para fortalecer |la
identidad cultural del pueblo mapuche
pehuenche vy la alianza familia escuela

Elaboracion de un Plan de Acciéon de
Educacion Intercultural Bilinglie (EIB)
gue permita fortalecer instancias de
encuentro expresion de la cultura
mapuche y vinculo familia escuela.

Insertar en nuestro PEI como uno de
los sellos mas importantes el tema
intercultural por estar inserto dentro
de una comunidad mapuche.

Contribuir al mejoramiento de los
aprendizajes de los alumnos y alumnas
de las comunidades indigenas a través
de la contextualizacién del curriculo y
el rescate de la lengua propiciado por
un educador tradicional lo que se
concretard en mejores aprendizajes
para los estudiantes.

Se realizara una sensibilizacién en lo
referente a la educacion intercultural
mapuche como forma de incluir en la
comunidad educativa la cultura de este
pueblo se contratara el profesional

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Gestion
Administrati
va
Institucional

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular
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2 Capacitacion

6 Interculturalidad

2 Viviendo

7 interculturalidad.

2 Rescatar la
8 mapuche.

2 Salidas a terreno como

9 estrategia
aprendizaje
mapuzungun

cultura

para

el
del

Escuela
Particular
Las
Ameéricas

Escuela
Particular
Hermano
Pascual

Escuela
Bellavista
De
Coyahue

Escuela
San
Antonio
De
Nienoco

Temuco

Adquirir y fortalecer conocimientos
de la cultura mapuche.

Padre Las Apropiacién de los conocimientos de

Casas

la cultura.

Padre Las Fomentar y desarrollar actividades en

Casas

Temuco

el rescate de la cultura mapuche

Generar espacios de aprendizaje e
interaccién desde el mapuchezungun
y el mapuche kimun.

de
diferentes

idébneo que trabajar forma

integrada con las

asignaturas.

Los docentes del primer ciclo basico
participan en capacitacién con la
finalidad de adquirir y fortalecer

conocimientos de la cultura mapuche.

Participacién activa en celebraciones
propias de la cultura mapuche visitas a
comunidades para la apropiacién de
los conocimientos de la cultura.
Implementacion de materiales propios

al desarrollo de la interculturalidad

Fomentar y desarrollar actividades en
el rescate de la cultura mapuche como
identidad de una comunidad indigena
inserta en la comunidad. a través de la
participacion de todos los agentes de la
comunidad educativa en Wetripantu
Trafkintu
exposiciones de trabajos etc.

LLellipun  Nguillatun vy

la escuela disefia y realiza actividades

gue contempla visitas al museo
araucano y espacios socioculturales
presentes en el lof mapu donde esta
establecimiento con el

de

situado el

objetivo de generar espacios

Formacién
Docente

Vinculacién
Comunidad

Vinculacién
Comunidad

Vinculacion
Comunidad
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3 Ceremonias y

O celebraciones
mapuches

3 Promoviendo la

1 interculturalidad

3 Sello: Rescate de Ila

2 Cultura Originaria

de
3 cosmovision mapuche

3 rescate nuestra

3 Olimpiadas lafkenches
4

Escuela
Particular
Vallepenc
o

Lautaro

organizar ceremonias y celebraciones
mapuches

Esc. Part. Pitrufqué promover la interculturalidad

NE
Mahuida
nche

Escuela
Particular
Caren

Escuela
Particular
Los
Sauces

Escuela
Particular

13 n

Melipeuc se desarrollan actividades asociadas

0]

Curarreh
ue

Saavedra

al rescate de la Cultura Mapuche

se realizardn salidas a distintas
comunidades rescatando el lenguaje

y las ensefianzas de los quimches

Participacién de la Unidad Educativa
en las olimpiadas lafkenches

aprendizaje e interaccion desde el
mapuchezungun y el mapuche kimun.

La direccion de la escuela junto al
padres y apoderados
organiza ceremonias y celebraciones

centro de

las cuales invitan a
de

instituciones

mapuches a

representantes diversas
comunidades e que
apoyan permanentemente la labor de

nuestro colegio.

El docente disefia acciones que

permitan promover la
interculturalidad a través de diversas
expresiones rescatando vivencias y /o

tradiciones mapuches.

Unidad Educativa implementa Lengua
Indigena en Nivel de Sexto Basico.
Ademas se desarrollan actividades
asociadas al rescate de la Cultura como
lo son celebracién del Wetripantu
encuentros deportivos y artisticos

representaciones

se realizardn salidas a distintas
comunidades rescatando el lenguaje y

las ensefianzas de los quimches

Participacién de la Unidad Educativa
en las olimpiadas lafkenches en las

Vinculacién
Comunidad

Adecuacion
Curricular

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Vinculacién
Comunidad

Vinculacién
Comunidad
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w

Encuentro Intercultural

Encuentro Intercultural

Encuentro Intercultural

[ Encuentro

8 Intercultural

3 Formacién

9 intercambio

experiencias
interculturalidad
educacion inclusiva

Diego
Portales

Escuela
Basica
Catrianch
e

Esc.
Basica
San
Manuel

Esc.
Béasica Los
Robles

Escuela
Particular
Piuhuiche

n

Liceo
Gregorio
Urrutia

Nueva
Imperial

Nueva
Imperial

Nueva
Imperial

Cholchol

Galvarino

realizard un encuentro intercultural

Incentivar la participacién de los

estudiantes en diferentes
expresiones y/o manifestaciones de

su cultura

realizar un encuentro intercultural

[l encuentro intercultural entre la
escuela Piuhuichen y la Universidad
Auténoma de Temuco

Docentes y educadores tradicionales

participan en espacios de

intercambio y formacién

distintas actividades recreativas con
los establecimientos del sector.

Se realizara un encuentro intercultural
entre las escuelas rurales de la comuna
sede del encuentro escuela Rayen
Mahuida

Incentivar la participacion de los
estudiantes en diferentes expresiones
y/o manifestaciones de su cultura
como: danza juego palin epew
ulkantun. Actividad a desarrollar en
las escuelas rurales
de Nva.

Imperial. Sede escuela Rayen Mahuida.

conjunto con

municipales de comuna

Se realizara un encuentro intercultural
entre las escuelas rurales de la comuna

sede Peleco.
Se realizard el Il encuentro
intercultural entre la escuela

Piuhuichen y la Universidad Auténoma
de
comunidad educativa participara.

Temuco en donde toda la

Docentes y educadores tradicionales
participan en espacios de intercambio
y  formacién  referidos a |Ia
interculturalidad y educacién inclusiva
seminario

en el formato de un

comunal.

Vinculacién
Comunidad

Vinculacién
Comunidad

Vinculacién
Comunidad

Vinculacion
Comunidad

Formacion
Docente
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4
0

4
1

4
4

4
5

Jornada de formacién e
intercambio de
experiencias linea
interculturalidad %

educacion inclusiva

Jornada de formacién e
intercambio de
experiencias linea
interculturalidad y
educacién inclusiva
Formacion e
intercambio de
experiencias linea
intercultural y
educacién inclusiva
Seminario
interculturalidad y buen
vivir

Jornada de formacién e
intercambio de
experiencias linea
interculturalidad y

educacion inclusiva

Fortalecimiento de la
lengua Mapuche

Escuela
Basica De
La Piedra

Escuela
Basica
Maniuco

Escuela
Municipal
De
Lluguentu
e

Escuela
Basica
Quetre
Escuela
Basica Del
Capricho

Escuela
Basica
Quinahue

Galvarino

Galvarino

Galvarino

Galvarino

Galvarino

Galvarino

Permitir a docentes y educadores
tradicionales participar en un espacio
de
interculturalidad

intercambio y formacién en

Permitir a docentes y educadores
tradicionales participar en un espacio
de
interculturalidad

intercambio y formacion en

Permitir a docentes y educadores
tradicionales participar en un espacio
de
interculturalidad

intercambio y formacién en

Participar en seminario comunal de
interculturalidad

Permitir a docentes y educadores
tradicionales participar en un espacio
de
interculturalidad

intercambio y formacion en

Planificar y fortalecer la
interculturalidad en el curriculum,

poniendo énfasis en la lengua

Docentes y educadores tradicionales
participaran en espacios de formacion
de
referidos a la interculturalidad vy la

e intercambio experiencias

educacion inclusiva.

Docentes y educadores tradicionales
participaran en espacios de formacién
de
referidos a la interculturalidad vy la

e intercambio experiencias

educacion inclusiva.

Integrantes de la escuela participan de

seminario comunal de

interculturalidad y buen vivir

Docentes y educadores tradicionales
participaran en espacios de formacion
de
referidos a la interculturalidad vy la

e intercambio experiencias

educacion inclusiva.

El
comunidad planificard junto al docente

educador tradicional de la
de aula de manera de articular la
planificacion y fortalecer la

interculturalidad en el curriculum.

Formacién
Docente

Formacién
Docente

Formacién
Docente

Formacién
Docente

Formacién
Docente

Adecuacion
Curricular
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4 Fortalecer la identidad
6 sociocultural mapuche
y no mapuche

4 Valorar la importancia
7 de la cultura mapuche.

4 Programa y

8 planificacién educativa
/ cultural de los talleres
interculturales.

Escuela
Bdsica
Santa
Margarita

Escuela
Particular
San
Sebastian

Escuela
Particular
Adventist
a

Galvarino Fomentar en los alumnos el cuidado
del medioambiente desde un
perspectiva intercultural

Galvarino Realizar talleres de interculturalidad

Galvarino Planificar talleres interculturales

Fomentar en los alumnos vy la
comunidad educativa la revitalizacion
de saberes culturales sobre el cuidado
y preservacion del medio ambiente
mediante: el reciclaje restitucién de
ecosistema construccion de una ruka
tradicional mapuche y adecuaciones
curriculares en las diversas
asignaturas.

Promover la importancia de la cultura
mapuche investigando las
caracteristicas de las  hierbas
medicinales. Los estudiantes realizaran
entrevista a los Kimches de la
comunidad como- Lonco machi
Lawentuchefe  componedores de
huesos. Dramatizaciones de dialogo en
mapundungun.

Elaboracion de los programas de los
talleres interculturales (taller de
hidroponia telas tallado en madera
tallado y modelado torno greda)
mencionando con claridad espacios
instrumentos costos tiempos
ceremonias y responsables de su
ejecucién. Asi mismo se configuraran
con claridad las planificaciones
pertinentes en torno al eje cultural /

Adecuacion
Curricular

Vinculacién
Comunidad

Gestidn
Administrati
va
Institucional
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Encuentro Deportivo e
intercultural

Articulando los saberes
mapuches  con el

curriculum Nacional

5 Rescate de las comidas

1 ancestrales y la éptima
nutricion

Mddulos didacticos vy
textos tradicionales.

Escuela
Particular
Covadong
a

Escuela
Rural
Pullinque

Escuela
Rural
llihue

Escuela
Rural
Quillin

Los Lagos

Panguipu
[li

Lago
Ranco

Lago
Ranco

Realizar un encuentro deportivo

intercultural

Recopilar conocimientos ancestrales
de la cosmovisién mapuche

Elaborar un plan practico que aborde
el rescate de la comida ancestral y
como puede ser un aporte nutricional
dietético

Utilizar los modulos didacticos vy
textos tradicionales como estrategia
didactica para apoyar a todos los
estudiantes.

educativo  de los talleres a

implementar.

Realizar un encuentro Deportivo e
grupo de
establecimientos del Microcentro Red

intercultural con el

5 con el fin de fortalecer el buen trato
entre los nifios y nifias.

Los estudiantes junto a los docentes y

a la educadora tradicional del
establecimiento recopilan
conocimientos ancestrales de la

cosmovision mapuche y lo articulan
OA de
promoviendo y fortaleciendo la cultura

con los asignaturas
a través de actividades significativas

como las exposiciones trabajos

colaborativos que muestren la

cotidianidad de la vida mapuche.

La profesora intercultural en conjunto
con la nutricionista elaboraran un plan
practico que abordara el rescate de la
comida ancestral y como puede ser un
aporte nutricional dietético

Utilizar los mdédulos didacticos y textos
tradicionales como estrategia didactica
para apoyar a todos los estudiantes.

Vinculacién
Comunidad

Adecuacion
Curricular

Recursos
Didacticos

Recursos
Didacticos
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5 Creacion de la Escuela
3 Agrupacion  Indigena Sociedad
Kalfulikan De

Socorro
De
Sefioras

5 Difusion de la cultura Escuela

4 Mapuche_Huilliche Rural
Cancha
Larga

5 Encuentros Colegio

5 interculturales Baldomer
o Lillo

5 Salida Pedagdgica a Escuela

6 lugares ancestrales de Rural

la Comuna

Puaucho

Osorno

Osorno

Osorno

Creacibn de una  agrupacion

intercultural

de
reconocimiento de la

Realizar distintas actividades
difusion vy

cultura huilliche

Realizar encuentros y ceremonias

tradicionales que fomenten |Ia

intercultural

San Juan Realizar salidas a terreno para entrar

De
Costa

La en

contacto con comunidades

mapuche

Se crea una agrupacién Originaria que

tiene como propdsito apoyar el
Proyecto Educativo Institucional de la

escuela

Difusion y promocion de la cultura
de
wetxipantu

mapuche huilliche a través
encuentros territoriales
salidas a terreno dentro y fuera de la
regién como una manera de fomentar
en la comunidad escolar la identidad

intercultural del establecimiento.

Se coordinan y gestionan encuentros

extraprogramaticos que involucren
directamente a los estudiantes que
estan dentro del programa E.I.B. como
del

presentaciones representativas para

celebracién wetripantu

toda la comunidad escolar vy
participando en diversas actividades
las comunidades

que convoquen

indigenas locales

Se realizardn salidas pedagodgicas a los
lugares ancestrales de la comuna para
valorar la cultura y religiosidad del
pueblo mapuche.

Gestion
Administrati
va
Institucional

Vinculacién
Comunidad

Vinculacién
Comunidad

Vinculacion
Comunidad
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5 La
7 mapuche

5 Interaccion con Etnia

8 Mapuche

5 Docentes promueven la

9 interculturalidad.

6 Docentes promueven la

0 interculturalidad.

6 Docentes promueven la

1 interculturalidad

6 Docentes promueven la

2 interculturalidad.

cosmovision

Escuela Maullin
Rural  El
Jardin De

Olmopulli

Escuela  Castro
Rural

Mirta

Oyarzo

Vera

Quincha

La o

Escuela
Rural
Capilla

Quincha

Rural o)

Escuela

Ostricultu
ra

Quincha
Rural o)

Escuela

Francisco
De
Villagra

Quincha

Rural Alao o

Escuela

Crear tipos de textos con el fin de
conocer la cosmovisién mapuche.

Interactuar con la  comunidad

mapuche

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

Conocen y crean tipos de textos con el
fin de
mapuche.

conocer la cosmovisidon

Interaccién de comunidad educativa
con etnia mapuche a través de visita
que realizaran a nuestro
establecimiento quienes compartiran
sus tradiciones y lengua con nuestros

alumnos y alumnas.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el
contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basadndose en el
contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el
contexto local

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la

Recursos
Didacticos

Vinculacién
Comunidad

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular
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Docentes promueven la
interculturalidad.

Docentes promueven la
interculturalidad.

Docentes promueven la
interculturalidad

Docentes promueven la
interculturalidad.

Docentes promueven la
interculturalidad.

Escuela Quincha
Rural o]
Metahue

Escuela Quincha
Rural o)
Amanece

r 2000

Escuela Quincha
Rural o)
Llingua

Escuela Quincha
Rural Los o

Pinos

Escuela Quincha
Rural La o
Capilla

Desarrollar objetivos de aprendizaje
gue fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
gue fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

interculturalidad basdndose en el
contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el

contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el

contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el

contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el

contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el

contexto local.

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular
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6

Docentes promueven la Escuela

8 interculturalidad.

7

Docentes promueven la

interculturalidad.

Docentes promueven la

0 interculturalidad

7 Docentes promueven la

7
2

interculturalidad

construyen
intercultural

material

Fomentar el sentido de

pertenencia

de

los

Rural
Teresa
Cardenas
De
Paredes

Escuela
Rural  El
Estero

Escuela
Rural San
Francisco

Escuela
Rural
Cofab

Esc. Prof.
Miguel S.
Montecin
os C.

Escuela
Dieciocho
De

Quincha
o)

Quincha
o)

Quincha

0

Quincha

o

Natales

Punta
Arenas

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
gue fomenten la interculturalidad

Desarrollar objetivos de aprendizaje
que fomenten la interculturalidad

de
aprendizaje de lengua kawesgar

Crear material apoyo para

de
Mapuche Huilliche por curso de

Elaborar diccionario lengua

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el

contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el

contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basandose en el

contexto local.

Los docentes en sus clases desarrollan
objetivos de aprendizaje que apuntan
al fortalecimiento de la
interculturalidad basadndose en el

contexto local.

de
intercultural los estudiantes deberan

durante las clases taller
construir material de apoyo a los

aprendizajes de la lengua kawesqgar

de
curso de

Elaborar  diccionario lengua
Mapuche Huilliche por

acuerdo al programa de la asignatura

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Recursos
Didacticos

Recursos
Didacticos
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estudiantes a la cultura Septiemb

mapuche Huilliche.

7 Disefio de

Programa

4 Intercultural

7 Pueblos Originarios

5

7 Proyecto
6 Integrado

Intercultural

re

Colegio La
Marista Pintana
Marcelino
Champag

nat

Escuela Conchali
Atenea

Colegio  Puente
Poliv. El Alto
Alborada

acuerdo al programa de la asignatura
(1°a 4°).

Disefiar un programa intercultural

Realizar muestra intercultural

unidad de
Lenguaje y

Articular  una las
de:

Comunicacion Matematica Historia

asignaturas

Geog. Y Cs. Sociales para relevar y
valorar la cultura y tradiciones de

nuestros pueblos originarios en
diversos contextos educativos
(exposiciones muestras

celebraciones con comunidades etc.)

(1° a 4°). Posteriormente cada curso

deberd plastificar 'y anillar su
diccionario para ser incorporado a la
biblioteca de la escuela. Fomentar el
uso del nombre mapuche de cada
curso. (En paneles guias de trabajo

pruebas etc.)

A partir del catastro de estudiantes se
disefiara un programa Intercultural de
necesidades

acuerdo a las

institucionales

Caracterizar y relevar la cultura de los
pueblos originarios a través de una
muestra cultural que realizardn las
alumnas de pre kinder a octavo afio
basico. Para tal efecto se solicitara un
fondo a rendir.

Articular una unidad de las asignaturas
de:
Matemadtica

Comunicacién
Geog. Y Cs.
relevar y valorar la

Lenguaje vy
Historia
Sociales para
cultura vy tradiciones de nuestros

pueblos originarios en diversos
contextos educativos (exposiciones
muestras celebraciones con

comunidades etc.)

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Vinculacién
Comunidad

Adecuacion
Curricular
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7 Generando
7 aprendizajes

significativos  en

Liceo
Trapaque
el ante

Modulo de Sistema de

Salud Mapuche

7 Incorporando
8 interculturalidad
curriculum

7 Visitas a
9 Mapuche y/o Museos

la Liceo
al Trapaque
ante

Comunidad Colegio

Rakiduam

Tirda

Tirda

Villarrica

Realizar salidas a Chol-Chol y Nva. El director junto con la docente del Vinculacién

Imperial con el fin de familiarizar a los médulo planifica organizar y ejecutan Comunidad

estudiantes con las practicas de salud
mapuche

Articular el programa EIB con el
curriculum escolar

Realizar visitas a comunidades vy
museos mapuche

dos salidas a terreno durante el afio a
las comunas de Chol y Nueva Imperial
con objeto de lograr aprendizajes
significativos en los estudiantes del
Mddulo de Sistema de Salud Mapuche
generando congruencia con los
principios interculturales que forman
parte del Proyecto Educativo del

establecimiento.

El equipo de gestion junto con el
educador tradicional y los docentes
formulan un plan de articulacién entre
el programa de educacién intercultural
bilingle con las asignaturas del plan de
estudios para generar aprendizajes
gue contemplen los conocimientos
culturales de los pueblos originarios
especialmente del pueblo mapuche.

Los estudiantes realizan visitas

programadas a comunidades o museos
mapuche donde se concentra vy
vivencia la cultura ancestral generando
los aprendizajes culturales y vivencias
significativas en base a costumbres y
de la cultura

tradiciones propias

mapuche.

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Vinculacion
Comunidad
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8 Rescatando  nuestras

0 raices mapuches.

8 Acercamiento a la
1 cultura mapuche

8 Laboratorio
2 Intercultural Aymara

8 Rescatando tradiciones
3

8 Copa Lafkenche
4

Escuela
Particular
Misional
Pelchuqui
n

Escuela
Particular
Toqui
Caupolica
n

Colegio
Rupanic
School

Escuela
Béasica
Minillas

Escuela
Particular
Bajo
Quilantah
ue

Mariquin Incorporar elementos de la cultura Se trabajaran

a

Cafiete

Alto
Hospicio

Rio
Hurtado

Tirda

mapuche a las asignaturas artisticas

Implementar un carro movil con

diccionarios tarjetas fonéticas
cuentos cuadernillos de actividades
laminas de figuras micas y guias de

actividades.

Implementar huerto medicinal

Realizar un torneo de futbol

intercultural

en las asignaturas
artistico musicales las tradiciones vy
del

desde ntl hasta el 8° afio

costumbres pueblo mapuche

Revitalizar el trabajo transversal del

saber mapuche integrado a las
asignaturas capacitando a los docentes
en el tema vy coordinando los
Programas de Estudio de manera que
ambas culturas sean estudiadas en

forma paralela.

Utilizacion de un carro moévil con
diccionarios tarjetas fonéticas cuentos
cuadernillos de actividades laminas de

figuras micas y guias de actividades.

Implementar huerto escolar de plantas
medicinales con la finalidad de rescatar
tradiciones ancestrales y fortalecer
actitudes de respeto y uso adecuado
de los recursos naturales.

la 2° version de la

competencia futbolistica interescuelas

Realizacion de

"Copa Lafkenche" con el objetivo de
reforzar valores y crear cercania entre
el establecimiento y la comunidad
educativa.

Adecuacion
Curricular

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Recursos
Didacticos

Recursos
Didacticos

Vinculacién
Comunidad
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8 Valoracién cultural
5 mapuche
8 aprendizaje cultura
6 ancestral
8 Participan en

7 Olimpiadas lafkenche y
muestra cultural.

8 Aula intercultural
8 mapuche.

8 Encuentros
9 interculturales

Escuela ~ Nueva Realizacion de diferentes actividades
Bilinglie  Imperial tradicionales mapuche

Amul

Kewun

Escuela  Lonquim Visitar a machis y comunidades
Particular ay indigenas locales
Quinquen

Colegio  Saavedra Realizar muestra cultural y olimpiadas
Cumbres lafquenches
Del Budi

Escuela  Nueva Implementar aula intercultural
Gaspar Imperial

Huenchu

man

Liceo Lumaco Realizar encuentros interculturales
Municipal de palin
Lumaco

Fortalecer la identidad cultural de los
estudiantes mediante la coordinacion
entre los estudiantes apoderados vy
unidad educativa de diferentes
actividades ancestrales. Tales como
chalitun chalichen ayekan wifioy
tripantu entre otros

encuentro intercambios vistas en
terreno a los abuelos tios machis
comunidades de la zona

Mejorar las relaciones entre pares
rescatando y valorando la cultura
mapuche participando en muestra
cultural y olimpiadas lafkenche.

Implementar un aula intercultural para
el desarrollo de las clases dentro del
contexto del programa de educacién
intercultural.

Realizacion de dos encuentros
interculturales de deporte ancestral de
palin entre jévenes mapuches de la
Universidad de la Frontera vy
estudiantes del Liceo y otro
intercomunal entre estudiantes
prioritarios  de  establecimientos
secundarios.

Vinculacién
Comunidad

Vinculacién
Comunidad

Vinculacién
Comunidad

Recursos
Didacticos

Vinculacion
Comunidad

66



9 Apoderados
0 conociendo la cultura

mapuche

9 Convivencia Escolar vy
1 Mapuche Kimun

9 Medio ambiente e

2 interculturalidad

9 Asistencia a
de
culturales vy

3 Constatacion
saberes
linglisticos Mapuche.

9 Elaborar material
4 didactico en las clases

de mapudungun

Escuela
Eduardo
Frei
Montalva

Escuela
Trani-
Trani

Colegio
Maria
Teresa
Fuenzalid
a

Escuela
Herminda
Jaramillo
Quintana

Escuela
Particular
Chovi-San
Juan

Perquenc Realizar talleres de cultura mapuche

0

Temuco

Nueva
Imperial

Mariquin
a

Dalcahue

orientados a los apoderados

de
Convivencia Escolar en funcién del

Reformular el Reglamento
mapuche kimun y sus acentuaciones
culturales pertinentes en el contexto
escolar.

Implementar un plan de gestién del
medioambiente articulado con la
interculturalidad

Fortalecer asignatura de lengua

indigena

Elaborar material didactico para la
clase de mapudungun

Como una forma de involucrar a los
apoderados en el aprendizaje de sus
hijos y potenciar adn mas el
conocimiento por el pueblo mapuche
se dictan talleres para los apoderados
en telar tefiido de lanas conociendo la
otros temas

gastronomia  entre

relacionados con la cultura indigena

de
Convivencia Escolar en funcidén del

Reformular el  Reglamento
mapuche kimun y sus acentuaciones
culturales pertinentes en el contexto
escolar.

Se implementara un plan de gestién
del medio ambiente para potenciar el
cuidado y la reutilizacién de materiales
reciclables articulara las

se con

acciones  para la  valorizacién

intercultural

Otorgar el espacio y los medios para
qgue el profesor que imparte Lengua
Indigena: Mapudungun pueda asistir a
la Constatacién de saberes culturales y
lingUisticos.

Se elabora material didactico en las
clases de mapudungun.

Vinculacién
Comunidad

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Gestidn
Administrati
va
Institucional

Formacién
Docente

Recursos
Didacticos
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9 Recopilar informacion y
5 evidencias culturales vy
tradicionales de Chiloé

9 Perfeccionando la
6 docente en Lengua
Mapuche

9 Capacitacion lengua

7 Indigena

9 Pueblos Originarios
8

9 Cultura Aymara
9

1 Encuentro folclérico e
0 intercultural
0

Colegio
Terra
Nova

Escuela
San
Francisco
De
Llenehue

Escuela
Particular
Crecer

Colegio
Pierre
Faure

Colegio
Hispano

Colegio
Santo
Tomas De
Las
Acacias

Queilén

Mariguin
a

La Unidn

Punta

Arenas

Arica

San
Antonio

Crear un banco de informacion y
evidencias culturales y tradicionales
de nuestro pueblo.

Perfeccionar al docente en cultura
mapuche

Asistir a capacitacion MINEDUC

Lengua Indigena

Realizar talleres de interculturalidad

Celebrar festividades del pueblo

Aymara

Realizar un encuentro folclérico e
intercultural integrando a toda la
comunidad escolar e invitando a
participar a otros establecimientos y

grupos folkldricos.

Se creard un banco de informacion y
evidencias culturales y tradicionales de
nuestro pueblo.

Perfeccionar la docente en la Cultura

Mapuche (cosmovisién costumbres

lengua  kimun o  conocimiento
ancestral a través de capacitaciones

presenciales o via on line).

Asistir a capacitacién MINEDUC Lengua
Indigena

En todos los cursos desde Pre kinder a
Cuarto Medio se generan actividades
de acuerdo al curriculum para valorar
la importancia y el respeto hacia los
pueblos originarios.

Desarrollar festividades de la cultura
Aymara que permita a los estudiantes
de toda la escuela conocer costumbres
de ellos en forma transversal a varias
asignaturas (MachagMara)

Realizar un encuentro folclérico e
intercultural integrando a toda la
comunidad escolar e invitando a
participar a otros establecimientos y

grupos folkléricos.

Recursos
Didacticos

Formacién
Docente

Formacién
Docente

Adecuacion
Curricular

Adecuacion
Curricular

Vinculacion
Comunidad
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1 Elevar el sentido de Escuela Mariquin

0 pertenencia
1 intercultural bilingle

Particular a
Martin
Tejeda
Guzman

Potenciar actividades interculturales

Potenciar actividades interculturales

Gestion
Administrati
va
Institucional
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VL.

La matriz con las escuelas que cuentan con el SLI y sin dicho sector se encuentra en anexon®5

INFORME FINAL\Anexo 5. Experiencias filtradas.xlsx

Mapa de Experiencias

Una vez que se realizéd el filtro de las 101 experiencias seleccionadas, se llevdo a cabo la

georreferenciacion de las experiencias, de manera de contar con la informacion referida a su

ubicacion geografica y con ello permitir la visualizacién de su distribucion a lo largo del pais.

A continuacién se presenta imagen con mapeo de experiencias seleccionadas, en la cual se consignan

segln simbologia los diversos tipos de experiencias georeferenciadas. Para llevar a cabo esta

georeferenciacién se cruzo la base de datos de experiencias seleccionadas con informacion respecto

de la ubicacion geografica de cada establecimiento proporcionada por el MINEDUC.

Junto con esta visualizacion espacial de las experiencias, es posible contar con la informacién

cartografica en dos tipos de archivos digitales accequibles por medio de programas propios de

cartografia y también existe una version que es posible difundir por medio de la aplicacion google

earth.

En la visualizacion de experiencias es posible observar el despliegue de un cuadro informativo de la

experiencia en el que se consignan los siguientes datos:

Nombre del Establecimiento
Criterios de Seleccién

RBD

Comuna

Tipo de matricula

Valor de mensualidad

Datos de contacto

Nombre de la Experiencia
Propésito de |a experiencia

Principal componente de la experiencia

Tabla 8 Informacidn georeferenciacidn experiencias
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INFORME%20FINAL/Anexo%205.%20Experiencias%20filtradas.xlsx

- v (o™ -

llustracion 1 Imagen georeferenciacion Google earth

Cabe destacar que en la imagen resumen de experiencias se consignan con simbologia diferenciada
los tipos de experiencias remarcadas, de manera de constituir un apoyo visual a la informacién que
se esta entregando.
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La imagen resumen de la georeferenciacién de experiencias se presenta a continuacion:

80°0'W 70°0'W 60°0'W

20°0'sS

Simbologia
Criterio de Seleccion de Experiencia Educativa

Adecuacion Curricular

Formacién Docente

Gestién Administrativa Institucional
Recursos Didacticos

Vinculaciéon Comunidad

30°0'sS

40°0'S

50°0'S

80°0'W 70°0'W 60°0'W

llustracion 2 Visualizacion georeferenciacion de experiencias

40°0'S

50°0'S
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Sefialar al respecto que se observa como la mayor parte de las experiencias corresponden a las
indexadas bajo el indicador “vinculacion con el medio”, asi como también observamos como se
concentra en la zona sur del pais, correspondiente a las regiones de Bio Bio y la Araucania.

En archivos anexos detallados a continuaciéon se dispone de informacién detallada por
establecimiento georeferenciado y descripcidon de la experiencia.

Cabe sefialar que una experiencia no pudo ser georeferenciada por no encontrarse dentro de la base
de datos proporcionada por el Mineduc con datos de ubicacion geografica. La escuela mencionada
corresponde al "Colegio Maria Teresa Fuenzalida" y su RBD es 20221

En anexo se consignan los siguientes archivos:

1. Experiencias georeferenciadas en formato kml (para ser visto en google earth)
INFORME FINAL\Anexo 3. Georeferenciacidn Google earth.kml

2. Experiencias en formato shape (cobertura digital) para ser visto en algin programa sig.
INFORME FINAL\Anexo 4. Georeferenciacion formato Shape.zip
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VIL.

Descripcion de las experiencias estudiadas5

A partir del filtro y seleccion de las 101 experiencias en base a los indicadores previamente explicados
y abarcando un criterio de dispersién geografica, ademas de la busqueda de aquellas experiencias
gue pudiesen tener mayor sentido de innovacién y posibilidad de réplica en otros contextos, ademas
de dar cuenta de la posibilidad de avances con cierto alcance estructural, es que se revisaran en
profundidad los siguientes casos:

Nombre experiencia Nombre Descripcion experiencia Localizacién Indicador
colegio
Con el propdsito de reconocer Arica Vinculacién
y valorar las raices andinas de Comunidad

los pueblos precordilleranos:
su historia costumbres vy

Promover la tradiciones se visitaran

interculturalidad Esc. Humberto pueblos de la pre cordillera de

urbana vy rural en la Valenzuela la regién de Tarapacad para

comunidad Garcia establecer  alianzas  entre

educativa. comunidades educativas
El equipo de gestién junto con Tirda Gestién
el educador tradicional y los Administrativa
docentes formulan un plan de Institucional

articulaciéon entre el programa
de educacion intercultural
bilinglie con las asignaturas del
plan de estudios para generar
aprendizajes que contemplen
los conocimientos culturales

Incorporando la de los pueblos originarios

interculturalidad el Liceo especialmente del pueblo

curriculo Trapaqueante mapuche

Fortalecer la Fomentar en los alumnos y la Galvarino  Adecuacion
identidad comunidad educativa la curricular
sociocultural Escuela bdsica revitalizacion  de  saberes

mapuche y no Santa culturales sobre el cuidado vy

mapuche Margarita preservacion del medio

5> Para mayor informacion de las précticas, se encuentra ficha de observacién en Anexo 8 y Transcripciones
de entrevistas en anexo 7
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Adquisicién de
materiales para
confeccidén de

materiales de apoyo Escuela
para la asignatura Romulo Pefia

“lengua aymara” Maturana
Proyecto

intercultural Colegio Poliv.
integrado El Alborada

Convivencia escolar Escuela Trafi
y mapuche kimun  Trafii

ambiente mediante el reciclaje
y restitucién del ecosistema,
construccién de una ruka
tradicional mapuche y
adecuaciones curriculares en
las diversas asignaturas

Confeccionar materiales
didacticos adecuados para la
ensefianza de lengua y cultura
aymara

Articular una unidad de las
asignaturas de: Lenguaje vy
Comunicacion Matemadtica
Historia Geog. Y Cs. Sociales
para relevar y valorar la cultura
y tradiciones de nuestros
pueblos originarios en diversos

contextos educativos
(exposiciones muestras
celebraciones con

comunidades etc.)

Reformular el Reglamento de
Convivencia Escolar en funcion
del  mapuche kimun y sus
acentuaciones culturales
pertinentes en el contexto
escolar

Arica

Recursos
didacticos

Puente Alto Adecuacién

Temuco

curricular

Gestion

administrativa

institucional
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a) Escuela Humberto Valenzuela Garcia

El primer caso de revision corresponde a la escuela Humberto Valenzuela en Arica, la cual declara en
su PME:

Con el propdsito de reconocer y valorar las raices andinas de los pueblos precordilleranos: su historia
costumbres y tradiciones se visitaran pueblos de la pre cordillera de la region de Tarapacd para
establecer alianzas entre comunidades educativas.

En la visita a esta escuela, llevada a cabo el dia 4 de agosto, se pudo constatar la existencia de una
gran distancia entre lo declarado en su PME y la verdadera practica que llevan a cabo.

En este caso concreto, lo que se desarrolla en esta escuela, es la generacién de vinculacién con
organizaciones territoriales de corte recreativo y folcldrico, que circundan el establecimiento y cuyas
actividades son compartidas con el estudiantado. La escuela funciona como soporte en
infraestructura para las organizaciones que circundan y se relacionan con ésta:

Hoy dia esto ya estd fortalecido, nosotros trabajamos con muchas agrupaciones, con muchas
instituciones que vienen a la escuela, a tal punto que los actos civicos de comienzo de afio de
las autoridades me las piden acd, tenemos un techo muy bonito, un patio techado agradable
(...) el remodelamiento que le hacemos, la mantencion nos permite que las instituciones nos
pidan el colegio para poder trabajar, hacer sus actividades, la hacen la interculturalidad, la
hacen las asociaciones los bailes religiosos, tienen delegaciones que nos piden alojamiento,
viene la iglesia a hacer los dias sabados y domingo su encuentro porque como el espacio es
grande ellos tienen muy limitado su lugar donde se puedan cobijar (Entrevista Equipo
directivo)

La vinculacién se produce asi con organizaciones sociales, culturales y deportivas y donde la mayor
interrelacién es la disposicion de préstamo de espacios para las organizaciones, a cambio del apoyo
a un grupo de danzas andinas gestionado por una docente de la escuela. Es por medio de este taller
llamado “academia de danza”, desarrollado desde el afio 2010 hasta ahora, es que se busca
profundizar en elementos de la cultura andina, esto por medio de una ensefianza de elementos
culturales cada afio al dar inicio al taller.

“Dentro del ambito de alumnos que tenemos muchos son de etnia Aymara, muchos
pertenecen a los pueblos del interior, tenemos vecinos de la ciudad de Bolivia, tenemos
alumnos peruanos, todas esas cosas las estamos trabajando de tal manera que nos permita
a nosotros tener lazos fuertes, lazos unidos y de hecho nuestra escuela dentro del proceso de
las academias que ejecutan todos los nifios, tenemos fuertes los lazos de la formacion de
bailes como los caporales, los tinku, los toba, el grupo afro también, ellos bailan y eso ya estd
establecido” (Entrevista equipo directivo)
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Esta academia de danza es donde se busca integrar los conocimientos relativos al mundo aymara vy
se busca sensibilizar a los estudiantes en la cultura de este pueblo. La docente a cargo de este taller
cuenta con formacién intercultural bilingle y es quien promueve la necesidad de interculturalizar la
escuela, lo que logra plasmandolo en estos talleres de danzas andinas y fue a su vez quien visualizd
lo declarado en el PME, sin embargo, por diversos motivos no fue posible llevarlo a la practica.

la academia en si se potencia harto lo que es la cultura Aymara porque, quizds no por medio
de la lengua pero si por medio del baile, por ejemplo a las nifias se les explica el significado,
que significa por ejemplo en el caporal que significado tienen los cascabeles, en la morenada,
en la danza del toba y al comienzo de la academia, a comienzo del semestre se les hace una
profundizacion en lo que tiene que ver la cultura y también en el Mach'aq Mara también se
realiza la ceremonia (Docente escuela)

La vinculacidon de la escuela con su entorno se potencia a la vez con la participacién de los estudiantes
en espacios tales como el carnaval de Arica u otras festividades comunales en los que se participa a
modo de presentacion artistica.

Junto con el trabajo desarrollado en esta academia de danzas, esta docente imparte en segundo
basico la asignatura de historia y en dicho espacio busca integrar conocimientos relativos al pueblo
aymara, sin embargo, estas practicas no estan formalizadas ni son masivas entre los demas docentes
y mas bien responden al interés personal de esta profesora por incluir las tematicas de Pueblos
originarios en la sala de clases y el colegio en general.

Se ha buscado el incluir a la comunidad aymara en el establecimiento por medio de la invitacién de
sabios y yatiris a actividades como es la celebracidon del machag mara o afio nuevo aymara al
establecimiento, en estos espacios, estos invitados comparten sus conocimientos respecto al mundo
aymaray han permitido que los nifios se sientan motivados a aprender masy consultar en sus hogares
por sus raices y tener asi mayores conocimientos desde sus familias.

Cabe destacar en el caso de este establecimiento en particular, notamos un desinterés de parte del
equipo directivo respecto de estas tematicas, lo que dificulta el potenciar actividades con énfasis
intercultural. En general se observa una tendencia a posicionarse como una escuela inclusiva, con
avanzada infraestructura

Este desinterés desde la direccidén se manifiesta inclusive en la no concrecién y aplicacién del Sector
lengua indigena a pesar de contar con la poblacidén necesaria, contando inclusive con matricula de
estudiantado proveniente de Peru y Bolivia, con adscripcién aymara, mas bien se apela a la necesidad
de integracién de los estudiantes y no hacer distinciones entre los componentes culturales que cada
uno porta, puesto la escuela debe actuar como una institucién que no haga hincapié en las diferencias

“El colegio ya no tiene que mirar que existe la interculturalidad, que existen los nifios de una
manera o de otra, aqui el profesor tiene que ser normal, todos son parte de un todo y eso es
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lo que tenemos que desarrollar no ver la interculturalidad como algo separado, ya es parte
de un proceso de desarrollo escolar, nosotros los nifios que vengan son nifios, si tu le cortas
el dedo sale sangre, todos somos iguales entonces lo que necesitamos nosotros es que este
proceso para nosotros ya no debe ser separado” (Entrevista equipo directivo)

En definitiva, no se observa una correlacidon entre la declaracion manifestada y el real trabajo en el

ambito intercultural que se lleva a cabo en la escuela, mas bien observamos un interés particular
plasmado en una docente, quien intenta fijar temas e incluir instancias de participacién y formacion.

Ficha resumen establecimiento

Nombre Escuela Humberto Valenzuela Garcia
N° Estudiantes 360

Cursos Parvulos — Ensefianza Basica
Dependencia Municipal

Quien incluye accién en PME Docente EIB

Nivel compromiso directivos Nulo

Inclusién interculturalidad en PEI  No

b) Liceo Trapaqueante — Tirla
En liceo Trapaqueante de Tirla, declara respecto a su PME:

El equipo de gestion junto con el educador tradicional y los docentes formulan un plan de
articulacion entre el programa de educacion intercultural bilinglie con las asignaturas del plan de
estudios para generar aprendizajes que contemplen los conocimientos culturales de los pueblos
originarios especialmente del pueblo mapuche.

Dicho enunciado es catalogado dentro del indicador gestién institucional y permitié la seleccion de
la escuela para ser visitada.

La visita a este liceo se llevd a cabo el dia 26 de Julio. Cabe consignar de manera previa, que al solicitar
la hora para visita via departamento de educacion se nos cuestiond el por qué visitar este
establecimiento, puesto en la comuna habria otras escuelas que si “eran interculturales”, esta
situacion nos dio una nota de alerta acerca de lo que se podria observar en el terreno. De igual
manera y en relacion a la advertencia que se nos realizd, se reviso la BBDD de 752 experiencias, de
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manera de visar si existian otras practicas declaradas en esta comuna que visitar, y a modo de
declaracién no existian otras que tuviesen el nivel o alcance de la ya mencionada.

El dia de la visita, se realiza una reunién en el liceo, en la cual participan: director, jefe utp, docentes,
director DAEM vy encargada de interculturalidad del DAEM, quien también es docente del liceo. En
esta reuniodn, cada uno de los asistentes daba cuenta de la vinculacion de su area de trabajo con el
tema de la interculturalidad.

A partir de esta conversacion, se suscitan una serie de temas que nos dan cuenta de la no existencia
de la articulacién que se propone debe existir segiin el PME y mds bien se nos sefiala que existen
esfuerzos individuales por incluir tematicas relativas al pueblo mapuche en algunas asignaturas.

La gestidn que si se reconoce se ha llevado a cabo desde el equipo directivo del establecimiento es
la solicitud y el poder contar en el liceo con un educador tradicional, quien se encuentra de manera
permanente en el establecimiento y es quien apoya a los docentes que lo soliciten, de manera de
incluir asi conocimientos culturales mapuche en algunas clases o vinculadas a ciertos contenidos que
los docentes necesitan entregar. Los principales trabajos conjuntos se llevan a cabo en la asignatura
de artes pldsticas, asi como también se presta apoyo a la Orquesta de nifios mapuche de la comuna,
la cual si bien no pertenece exclusivamente a este liceo, estd a cargo de una profesora de esta escuela
y como tal cuenta con la inclusién de alumnos del liceo. A pesar de la presencia de este educador, no
existe una clara definicion acerca de su rol ni de qué tipo de apoyo le pueden solicitar los docentes.

Un segundo elemento en el que se hace presente la practica declarada, es en la existencia de un
modulo de salud mapuche que se dicta a tercero medio, dentro del plan de formacion en salud con
gue cuenta el liceo, este madulo es llevado a cabo por la encargada de interculturalidad del DAEM.
No obstante, existe una critica emanada desde los mismos estudiantes, respecto a que es sélo un
modulo para un curso del liceo y no son tematicas comunes que se ensefien a todo el alumnado, por
lo que sefialan se reproduciria una cierta guetizacién del tema mapuche dentro del liceo y se oponen
a esta situacion, lo que redunda en que se convierta en un espacio que los jévenes no valoran.

La realizaciéon del we tripantu, asi como la participacidn en instancias comunales de juegos mapuche
u otras, son otro espacio en el que se intenta demostrar la existencia de una postura intercultural
como liceo, no obstante, no existe una definicion clara al interior de este establecimiento, sobre a
qgué se refieren con este concepto ni lo que buscan en concreto al definirse como un “liceo

Ill

intercultura

La comuna de Tirta ha declarado dentro de sus instrumentos de desarrollo tales como el PLADECO,
asi como en su PADEM, la necesidad de comprender a esta comuna como un territorio Pluricultural
y en base a ello es que propone la necesidad de implementar una gestion educativa intercultural. A
pesar de estas declaraciones, no se menciona dentro del PEl del liceo esta temdtica a pesar de ser un
tema de interés en su cuerpo docente y directivo.
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La revision de esta experiencia, nos dio cuenta de la existencia de una gran brecha entre lo declarado
en su PME y la practica efectiva que existia en la escuela al respecto. Esta situacién estd interiorizada
tanto dentro del equipo directivo del liceo, asi como del equipo del departamento de educacion
municipal, y mas bien se plantea que lo enunciado en el PADEM corresponde a un ideal de modelo
educativo mds que a la practica real que poseen. Al respecto, reconocen tener el interés en
desarrollar una linea de liceo intercultural — basandose inclusive en un modelo de liceo al que han
solicitado apoyo® -, no obstante, no se han realizado los cambios necesarios a nivel administrativo
para que ello se pueda realizar, reconociendo de esta manera la existencia de una cierta
desorientacion respecto de cémo llevar a cabo el proceso de interculturalizacién de su
establecimiento, asi como también existe una falta de liderazgo en relacién a quien se hace cargo del
tema intercultural al interior del liceo.

Ficha resumen establecimiento

Nombre Liceo Trapaqueante
N° Estudiantes 335

Cursos Ensefianza Media
Dependencia Municipal

Quien incluye accién en PME Equipo directivo
Nivel compromiso directivos Alto

Inclusidn interculturalidad en PEI  No

c) Escuela Rdmulo Pefia Maturana — Arica
El PME de este establecimiento consigna:
Confeccionar materiales diddcticos adecuados para la ensefianza de Lengua y Cultura Aymara.

Si bien la definicion de su PME es bastante sintética y acotada, cumple una funcién sumamente
importante, pues es uno de los temas que a nivel de literatura (Gasché, Bertely et al) suscita mayor
cantidad de comentarios, respecto de la falta de pertinencia o adecuacion de los recursos educativos
gue se crean para trabajar en las aulas la interculturalidad. Ante ello, reviste suma importancia el que
sean los propios establecimientos los se vuelvan protagonistas en esta elaboracion de recursos, por
cuanto, se vuelven atingentes y acordes a su realidad.

6 Liceo Guacolda de Chol Chol
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En la practica en este establecimiento, esta creacion de recursos educativos recae en un docente con
formacién en Educacion intercultural bilingle, quien ademas es el encargado de impartir el sector
lengua indigena dentro del mismo colegio, por lo que los recursos y métodos impulsados son puestos
a prueba dentro de su asignatura, siendo este ademas el Unico espacio para la utilizacion de dichos
recursos. Esta prdctica concreta se lleva a cabo como tal desde el afio 2013 en adelante, fecha en que
se incorpord a trabajar el docente, a pesar que de manera previa ya se contaba con laimplementacion
del sector lengua indigena en este colegio.

Tal como él lo sefiala, la creacion de recursos educativos responde mas bien a la incorporacion de
formas innovativas de realizar clases y de impartir los conocimientos relativos a la lengua aymara, asf
se busca que mas que memorizar palabras, los chicos aprendan a usar la lengua en espacios
cotidianos y con enfoques mas comunicativos, es decir, que puedan usar la lengua para situaciones
de relacién diaria y en diversos espacios que no se remitan solo a los ambitos “tradicionales” de uso
de la lengua. Lo importante de esta mirada sobre la lengua, es que también permite incentivar a los
nifios a aprender algo que se suele atribuir a los mayores o “sin mucha utilidad” en la vida, en cambio
desde esta mirada, se presenta como un conocimiento activo y atractivo de aprender.

“los materiales de trabajo que ocupamos con los nifios apunta principalmente a eso, en un
enfoque metodoldgico que seria tipo comunicativo en la cual se pretende que los nifios mds
que simplemente manejen un vocabulario, un léxico bdsico, es en la forma como ellos lo
pueden utilizar para hacer distinto tipo de discurso creativo a partir de ellos mismos y que sea
pertinente a lo que ellos les pasa, cosas cotidianas, por ejemplo pasamos el tema de los
numeros en primer afio del uno al diez y lo que tenian que hacer los nifios era ver la forma de
cémo decir su edad, (...) en sequndo afio por ejemplo también son nimeros del 1 al 20, ellos
tienen que decir ahora precios, como se dicen precios y esas cosas” (Docente EIB)

El tema de la interculturalidad en esta escuela es un tema previo inclusive a la existencia del sector
lengua indigena y de que llegasen orientaciones ministeriales al respecto, lo que ha implicado para
este establecimiento el desarrollo de un compromiso de parte de toda la comunidad educativa
comprendida por directivos, docentes y padres y apoderados. Este compromiso dota de fuerza esta
practica, asi como también permite vislumbrar la posibilidad de generar nuevas formas de
transversalizacidn de la interculturalidad en la escuela.

“la escuela en si, los profesores, directivos tienen una vision positiva de todo esto, no es algo
que a veces uno en otras escuelas escuchaba que la gente, los que son directivos no tienen
mucho interés y no lo ven la utilidad con importancia, en cambio acd si, al contrario me
gustaria hacer mds cosas y se estdn haciendo mds cosas” (docente EIB)

Asimismo, se ha generado un trabajo en torno a trabajar el tema de la cultura de pueblos originarios

en la urbanidad, puesto sus estudiantes viven en estos espacios, por lo se ha buscado que los
conocimiento indigenas convivan y dialoguen con esta situacion.
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“lo que trabajamos es mds contextual y pertinente a la region porque desgraciadamente
muchas de las miradas que se tienen acerca del idioma indigena es una mirada desde la
ruralidad, pero la verdad que la mayoria vive acd en la ciudad asi que hay que adecuar,
transformar el tipo de mirada para que sea pertinente lo que uno ensefia a la realidad local
que es en la ciudad (Docente EIB)

La transversalizacion mencionada se ha plasmado aun de manera incipiente en las clases de historia,
lenguaje, matematicas y ciencias naturales, esto por medio de la inclusidn de conocimientos aymaras
en algunas de estas clases, empero, aun no alcanza a ser un trabajo sistematico, sino mas bien
pequefias iniciativas que buscan hacer dialogar los conocimientos y que responden mas bien a
vinculaciones de conocimientos puntuales que los docentes manejan y pueden hacer dialogar con las
asignaturas de corte tradicional.

Finalmente, cabe destacar — tal como lo menciona el profesor a cargo de la experiencia -, que el
sentirse apoyado desde el equipo de gestidn y ver que estos temas son importantes para la direccién
y otros docentes del establecimiento, es un hecho que motiva la puesta en practica de esta
experiencia y ademads permite vislumbrar la posibilidad de abrir nuevos espacios de trabajo como es
la posibilidad de transversalizar conocimientos, masificar el material que aqui se genera, participar
en instancias tanto formativas para docentes, asi como en espacios donde los estudiantes den a
conocer lo que aprenden. Se valora de esta manera este interés existente en el establecimiento y se
busca la generacion de redes que permitan ampliar las practicas y conocer nuevas experiencias.

Ficha resumen establecimiento

Nombre Escuela Romulo Pefia

N° Estudiantes 196

Cursos Parvularia — Ensefianza Basica
Dependencia Municipal

Quien incluye accién en PME Equipo directivo

Nivel compromiso directivos Alto

Inclusion interculturalidad en PEI  Si

d) Escuela Bdsica Santa Margarita Galvarino

El PME de este establecimiento declara:
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Fomentar en los alumnos y la comunidad educativa la revitalizacion de saberes culturales sobre el
cuidado y preservacion del medio ambiente mediante: el reciclaje y restitucion de ecosistema,
construccion de una ruka tradicional mapuche y adecuaciones curriculares en las diversas
asignaturas

El PME elaborado por este establecimiento, concuerda plenamente con la definicion que realiza
sobre si el establecimiento en su PEl, pudiendo observar un lineamiento referido a declaraciones y
con ello la formacién de un eje orientador en torno al cual adscribir las practicas cotidianas de esta
escuela. Su PEl al respecto sefiala que como ejes de este establecimiento se encuentran: encuentra
valorar, respetar y fomentar la diversidad cultura. Promover una revitalizacion lingiiistica asociada a
los conocimientos mapuche y no mapuche. Fomento de la conciencia sobre la biodiversidad e itxofil
mogen. Formacion integral y de calidad, orientado a promover el buen vivir-kiime mogen.

La practica consignada en el PME se lleva a cabo desde el 2014 y esta circunscrita al dmbito de
adecuacion curricular, esto es, se incorporan contenidos interculturales en distintos subsectores de
aprendizaje tales como Cs naturales, matematicas, lenguaje e historia. Ademas se incorporan vy
cruzan contenidos en el dmbito medioambiental, donde se realizan actividades de reciclaje
(reutilizacién) de botellas plasticas para construccién de invernadero, confeccion de objetos de
aprendizaje (animales domésticos), vinculdndose esto ademas a las clases de tecnologia y ciencias.

Cabe mencionar que estas adecuaciones curriculares no se encuentran plasmadas en los planes y
programas de la escuela, sino que mas bien responden a iniciativas personales de los profesores de
las diversas asignaturas, en este sentido, no se encuentran estatuidos los cambios o adecuaciones,
sino gque mas bien se expresan en actividades practicas. El porqué estas adecuaciones no se han
plasmado ni sistematizado, responde segln se nos comenta — a la necesidad por “velar y cuidar” el
trabajo que llevan a cabo en esta escuela pues han sentido que se les ha intentado copiar su modelo
y trabajo, sin siquiera adecuarlo a otras realidades, sino que mas bien se presiente la idea de un
aprovechamiento de su trabajo.’

Por otro lado, se aprovecha la construccion de una ruka para la integracion de distintos contenidos
también en diversos subsectores de aprendizaje (matematicas). Ademds de constituirse en un
espacio de reunion tanto interno como para la comunidad en la que se emplaza la iniciativa. Junto
con esta ruka, se ha emplazado dentro de la escuela un espacio destinado solo para ceremonias, con
el fin de evitar la folclorizacion de las actividades ceremoniales que realizan y que los estudiantes
aprendan asi la importancia de la cultura mapuche.

Un hecho destacable es que la experiencia realizada por el establecimiento trasciende del ambito
pedagdgico, expresandose en otras areas, tales como gestion educativa, convivencia y vinculo con la
comunidad. Es destacable la relacién que ha tenido la Escuela con organizaciones externas a la

7 Cabe mencionar que en este establecimiento no se nos permitié grabar las entrevistas, ni acceder a
material del establecimiento
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comuna (organizacion medioambiental de Lautaro, una organizaciéon estadounidense, la comunidad
educativa y la comunidad territorial en la que estd inserta), con las cuales lleva a cabo distinto tipo
de trabajos — construccion de la ruka, participacién en ceremonias, etc. Es interesante ver como la
comunidad territorial en la que se inserta la escuela corresponde a un territorio de familias colonas
y los alumnos del establecimiento asisten desde otros territorios mapuche, lo que implica que
muchas veces sus familias no participan directamente de las actividades de la escuela, no obstante,
la comunidad territorial es un actor constante en las actividades de este colegio.

En este marco es destacable la experiencia de “cosecha de agua” que realiza la escuela con la finalidad
de contar con este recurso para regar el huerto que han implementado como parte de sus practicas
educativas interculturales., huerto que ha sido implementado y creado siguiendo la imagen del
kultrun y con ello de la cuatriparticién del mundo. El tema del agua por otra parte, resulta vital en
una zona vy realidad donde la escasez de agua es cada dia mds una necesidad latente para las
comunidades mapuche, por lo que si bien su practica no remite a tema eminentemente cultural, si
es un tema que plantea una salida o propuesta de mejora a las condiciones de vida de las
comunidades del sector.

Es interesante ver en este establecimiento como abordan el tema de la interculturalidad desde la
mirada de la necesidad de convivencia en la diversidad, lo que inclusive se expresé en la celebracién
del wetripantu, ocasién en la que participa una organizacién norteamericana, la comunidad territorial
de colonos y los estudiantes mapuche del establecimiento. En esta actividad se les dio a conocer a
los nifios sobre la necesidad de trabajar en conjunto independiente de los idiomas que cada uno
hable o las practicas culturales que se tenga, y se reforzd la nocion del respeto que se debe tener
hacia los otros pueblos o culturas que estan alrededor de uno.

El colegio santa Margarita, posee un plan de trabajo del tema intercultural bastante concientizado y
trabajado a nivel de su equipo de gestion, sin embargo, elementos propios de la burocracia de los
establecimientos municipales se han constituido en sus principales obstaculizadores, asi como
también se han visto fuertemente condicionados en su trabajo por la presencia de la Agencia de la
Calidad de la educacién en su establecimiento, debido a los bajos resultados SIMCE que han obtenido
el Ultimo tiempo, esto también como consecuencia de los problemas que se suscitan por el sistema
de educacién municipal.

Por otra parte, si bien se cuenta con un equipo docente y directivo comprometido, se tienen

conflictos con el departamento de educacidon municipal, lo que afecta y cuestiona al equipo en su
labor por continuar este trabajo.
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Ficha resumen establecimiento

Nombre Escuela Santa Margarita
N° Estudiantes 56

Cursos Ensefianza Basica
Dependencia Municipal

Quien incluye accién en PME Equipo directivo

Nivel compromiso directivos Alto

Inclusién interculturalidad en PEI  No se accede a PEl

e) Colegio Polivalente El Alborada — Puente Alto
La definicion del PME de este establecimiento sefiala:

Articular una unidad de las asignaturas de: Lenguaje y Comunicacion Matemdtica Historia Geog. Y
Cs. Sociales para relevar y valorar la cultura y tradiciones de nuestros pueblos originarios en diversos
contextos educativos (exposiciones muestras celebraciones con comunidades etc.)

Este establecimiento, a diferencia de los otros previamente revisados, no es municipal, sino que
pertenece a un sostenedor privado® — constituyéndose bajo la figura de colegio particular —
subvencionado -.

La practica a la que refiere su PME esta enfocada en la realizacion de adecuaciones curriculares, las
qgue desarrollan de manera efectiva y planificada en los cursos de prekinder a cuarto basico, en los
otros cursos se intenta llevar a cabo dichas adecuaciones, no obstante, no ha sido posible instaurar
el sistema de trabajo implementado en los cursos menores.

Para llevar a cabo las adecuaciones el equipo de gestion — Jefa de UTP — y docentes de los cursos
mencionados, realizan semanalmente una reunion de articulacion de contenidos, reunion en la cual
se define el tema a tratar durante la semana, tematica plasmada por medio de la creacion de un texto
a trabajar con los cursos en la asignatura de lenguaje — texto que se busca tenga alguna vinculacién
con tematicas relativas a Pueblos originarios —y a partir de dicho texto se organizan actividades en
las otras asignaturas, de manera que durante toda la semana en algin momento de trate el tema
electo y coordinado.

8 Sociedad Educacional Superacién Ltda.
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Asi por ejemplo se menciona que durante una semana el texto inicial respondia al tema del Canelo,
tematica que luego debe ser abordada por las otras asignaturas, asi en ciencias se puede ver temas
relacionados con su habitat, en historia el vinculo con el pueblo mapuche, etc. Contenidos que son
preparados por los profesores acordes a los cursos en que deben presentarlo.

Durante los meses de mayo vy junio este trabajo se profundiza y junto con los contenidos de clases,
se prepara una actividad conmemorativa del mes de los pueblos originarios, cargando aun mas el
curriculum de conocimientos vinculados a estas tematicas, donde ademas se solicita a cada curso —
incluyendo la ensefianza media- la presentacion sobre una tematica referida a algin elemento de los
Pueblos originarios. Al respecto se nos sefiala que cuando se comenzd con esta iniciativa — hace 4
afios atrds -, la tematica era mas amplia y se veian pueblos mayas, aztecas, incas, etc., pero con el
tiempo lo han acotado mas hacia los pueblos originarios presentes en Chile.

En pos de tener un mayor acercamiento hacia las tematicas que tratan, este liceo se ha vinculado con
organizaciones indigenas existentes en la comuna, quienes apoyan las actividades desarrolladas,
participan de encuentros y de algunas clases, de manera de transmitir los conocimientos que se
preservan aun en la urbe, no obstante, esto Ultimo es también uno de los mayores obstéaculos, pues
se resiente la pérdida de conocimientos culturales y falta de redes que permitan suplir dichas
carencias.

Se han vinculado de esta manera con las organizaciones que han montado rukas en la ciudad, de
manera que ellos vayan a contar sus experiencias al establecimiento — especialmente para el mes de
los pueblos originarios -, asi como también con organizaciones y sabios aymaras, con quienes
inclusive el pasado 24 de junio conmemoraron el afio nuevo aymara.

Esta experiencia surge al alero del interés de la Jefa de UTP del establecimiento, quien cuenta ademas
con el apoyo de los sostenedores del liceo, lo que sefialan les ha permitido contar con los recursos
necesarios para llevar a cabo la iniciativa. No han implementado el Sector Lengua Indigena pues no
saben con cuanta matricula indigena cuentan, a la vez que no conocian la existencia de la secretaria
de educacion intercultural, no el PEIB.

Ficha resumen establecimiento

Nombre Colegio Polivalente El Alborada

N° Estudiantes 1086

Cursos Parvularia — Ensefianza Basica y Media
Dependencia Particular subvencionado

Quien incluye accién en PME Equipo directivo

Nivel compromiso directivos Alto
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Inclusion interculturalidad en PEI  No

Escuela Trafii Trafii— Temuco

La declaracion de este establecimiento corresponde a:

Reformular el Reglamento de Convivencia Escolar en funcion del mapuche kimun y sus
acentuaciones culturales pertinentes en el contexto escolar.

Dicho enunciado es catalogado dentro del indicador gestién institucional.

Esta escuela posee una trayectoria ya reconocida dentro de la regién en cuanto a la implementacion
de una educacién intercultural, naciendo esta iniciativa el afio 2002 y desde entonces
autoreconociendose como un centro educacional intercultural bilinglie que promueve una educacion
basada en los principios educativos mapuche y en cuyo proceso confluyen tanto la ONG sostenedora,
la comunidad mapuche en la que se inserta, las autoridades tradicionales del territorio y los nifios y
apoderdados. Administrativamente este colegio corresponde a un establecimiento particular
subvencionado, cuyo sostenedor es la ONG Fundecam

Los planes y programas referidos al sector lengua indigena y que contienen contenidos tanto de
mapudungun como de cultura mapuche, son creados por el educador y son consultados y validados
con la comunidad territorial en la que se inserta la escuela por medio de un espacio participativo que
posee esta comunidad al interior de la escuela. Junto con estos planes particulares, cuentan con
adecuaciones curriculares que se aplican a las otras asignaturas del curriculum escolar, lo que
también es consultado y visado por esta “comunidad asesora”, adecuaciones que ademdas son
plasmadas en las planificaciones de los docentes, de manera de generar registro de sus integraciones.
Para llevar a cabo este trabajo, los docentes realizan planificaciones semanales de los contenidos y
materiales pedagdgicos a tratar y utilizar dentro de las clases de manera de incluir los conocimientos
de pueblos originarios, dicha planificacion es creada por los docentes, no obstante, debe ser
sancionada y visada por la comunidad educativa.

Junto con este trabajo dentro del aula, se incorporan practicas y actividades que incluyen la salida de
los estudiantes fuera del establecimiento, de manera de participar y recorrer su medio local.

Otro elemento que cabe destacar dentro de esta practica, es la inclusién dentro de la rutina escolar
de actividades propias de la cultura mapuche tales como el saludo en mapudungun, contar con un
espacio matutino de saludo en el que se pone en practica el protocolo cultural existente para ello,
entre otras practicas, elementos estos presentes en el reglamento de convivencia, el cual busca
tomar prdcticas de la cultura mapuche que permitan tener una buena convivencia entre los
estudiantes.
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dentonces como lo trabajamos a nivel de colegio? Primero, se realizan jornadas territoriales
en donde se consulta a los apoderados, se realizan reuniones, se buscan los contenidos del
conocimiento mapuche que se puedan trabajar, tenemos en los curso, nosotros aqui en la
escuela no estd el presidente de curso entre los nifios, sino que tenemos aqui el Lonko, el nifio
que asume ser Lonko en primero hasta octavo llega el Lonko porque no lo podemos cambiar
de un afio pal otro, en cierta forma también estamos inculcando que al asumir la
responsabilidad de Lonko no es decir hoy si mafiana no, le estamos dando un proceso.
Tenemos los werken y esos son los pefii que intervienen por ejemplo o participan en la reunion
cuando lo hacemos. El consejo escolar por ejemplo estd bastante orientado en eso, lo hacemos
con participacion de los nifios, participacion de los educadores tradicionales, y toda esa
actividad nosotros la hacemos en la ruca, no en el colegio, como 500 metros mds arriba
tenemos una ruca y ahi hacemos todo ese tipo de actividades” (Director Establecimiento)

Como es posible observar, se carga la cotidianeidad de la escuela con practicas mapuche que se
vuelven parte de este espacio, generandose una mancomunion de formas de actuar y relacionarse,
donde se apela a valores mapuche que regulen la forma de comportarse y con ello el control de la
disciplina y la convivencia escolar.

Dentro de las principales problematicas u obstaculizadores que posee esta escuela — vy al igual como
ocurre en la escuela Santa Margarita -, el desarrollo de un modelo intercultural de aprendizaje les ha
significado la merma en sus puntajes SIMCE y con ello la intervencién por parte de la agencia de
calidad de la educacién en sus establecimientos, lo que los lleva a trabajar un afio en pos de revertir
las malas mediciones y a seguir las indicaciones de la agencia y al aflo siguiente enfocarse
nuevamente en la interculturalidad, lo que sin duda da cuenta de la falta de didlogo entre estos dos
elementos presentes en la escuela y que no debiesen significar un trabajo por separado o que uno
mermase al otro.

Este tema no ha podido ser resuelto por el establecimiento, por lo que se estd en una constante

tension por responder a las solicitudes de la educacion formal y el poder cumplir con el modelo
educativo por ellos impulsado.

Ficha resumen establecimiento

Nombre Escuela trafii trafii

N° Estudiantes 76

Cursos Ensefianza Basica
Dependencia Particular subvencionado
Quien incluye accion en PME Equipo directivo

Nivel compromiso directivos Alto
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Inclusion interculturalidad en PEI  Si

Similitudes y diferencias en las practicas

En cada establecimiento se observa la existencia de una definicién propia de lo que pudiese significar
el ser o tener practicas interculturales, no obstante, se reconoce a su vez que es una definicién
muchas veces elaborada en base a una busqueda y construccion interna que permita comprender
tanto el concepto, asi como su aplicabilidad en la escuela. La mayor parte de las veces la
conceptualizacion de la interculturalidad se relaciona con una definicién asociada a la necesidad de

“visibilizacion de la diferencia”, asi como también se construye el concepto asociado a la necesidad
de “respeto” vinculada a los Pueblos Originarios. Se concibe en esta construccion que también existe
un desconocimiento respecto de la interculturalidad en si misma, asi como se evidencia la falta de
una definicion de corte institucional que a la vez resulte operativa o facil de llevar a la practica.

Lo interesante de este proceso de ausencia de definicion, es que ha llevado a que los establecimientos
mas imbuidos en el tema, trabajen desde sus concepciones lo que es la interculturalidad,
promoviéndose asi instancias reflexivas que han aportado en esta construccién, sin embargo, muchas
veces este mismo trabajo auténomo es el que desanima a parte de los involucrados, al no tener
certezas respecto del drea en la que se estan desenvolviendo.

La ausencia de la definicidn clara es lo que nos lleva a la disparidad en la forma de entender la
interculturalidad y con ello contar con un amplio abanico de experiencias y practicas posibles de
clasificar como acciones interculturales.

Por otra parte observamos en esta revision de experiencias, que en aquellas practicas e iniciativas
vinculadas a la transversalizacién de contenidos o de adecuaciones curriculares, éstas operan mas
bien a modo de iniciativas y no se encuentran institucionalizadas, no son planificadas ni consideradas
dentro del curriculum, sino que mas bien son instancias en las que los docentes logran articular
conocimientos propios de las asignaturas que imparten con conocimientos de algin pueblo originario
con el que trabajen, no obstante, no es un trabajo metddico ni necesariamente constante o con
seguimiento, por lo que posee bajas posibilidades de réplica, asi como de sistematizacion.

El por qué de esta situacién se da a nuestro modo de ver por la falta de una “institucionalizacion” de
la inetrculturalidad dentro de los establecimientos, por lo tanto, estas tematicas se ven mas bien
como un anexo a lo que se realiza en la escuela y que es bien visto se haga, pero no es continuo ni un
lineamiento base. De esta manera, asi como se pueden vincular tematicas interculturales a las clases,
es posible vincular otras tematicas de otras areas y responderian a un mismo tipo de iniciativas.

Un tercer elemento comun en los establecimientos visitados, es la individualizacion de la iniciativa y

practica intercultural, es decir, muchas de las practicas o el interés por la introduccidn y promocién
de la interculturalidad en la escuela pasa por la existencia de una iniciativa e interés individual, lo que
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sin duda nutre de un espacio de accion a los establecimientos, no obstante, a su vez lo dota de una
precariedad por cuanto la practica se sume en una persona, y ante su ausencia la practica pierde su
sostén. A la iniciativa individual, se suma la existencia de apoyo de la direccién del establecimiento —
salvo uno de los casos ya resefiado -, o que sin duda dota de mayor fuerza la iniciativa, sin embargo,
continua operando bajo una precariedad institucional

De las seis experiencias analizadas en profundidad, sélo 3 se encuentran llevando a cabo el sector
lengua indigena, mientras que las otras tres no lo poseen, ya sea porque no cumplen con el
porcentaje de estudiantes requeridos, no aplica en sus cursos o desinterés desde la direccion. A pesar
de esta baja presencia del sector lengua indigena, 5 establecimientos cuentan con docentes (3) o
educadores tradicionales (2) quienes actlan a su vez a modo de apoyo para los docentes,
permitiendo la inclusion de la interculturalidad mas alld o en reemplazo del sector mencionado.

Respecto del rol del educador tradicional, si bien existe una valorizacién de su presencia en los
establecimientos, dicho reconocimiento no se plasma en la situacién contractual y de funciones y
derechos comprometidos desde los establecimientos hacia éstos, viviendo mas bien situaciones
precarias de salarios, contratos, ademas de indefiniciones respecto de su rol a desarrollar.

Finalmente, es necesario destacar como en todos los establecimientos, mas alld del cumplimiento o
no de su Plan de Mejoramiento Escolar y las carencias que hemos visto existen en las
implementaciones de practicas interculturales, existe un interés por introducir o ampliar el campo de
accidon de la interculturalidad dentro de las escuelas, no obstante, dicho interés muchas veces es
desalentado por la falta de conocimiento y redes con las que vincularse para apoyarse en este
proceso sin duda dificil y en constante construccidn. Se vislumbra asi mismo la necesidad de articular
y establecer redes de trabajo colaborativo con otras experiencias que permitan apoyarse en este
proceso que se concibe como de autoformacién debido a su falta de institucionalizacién.
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VIII.

Andlisis de la relacion entre practicas de interculturalidad e
instrumentos de gestion

En la presente seccidn se presenta un andlisis de la manera en que diferentes instrumentos de gestion
educacional incorporan el enfoque intercultural en el contexto de las 101 experiencias seleccionadas.
Los instrumentos de gestion con los que se trabajo fueron el Plan Anual de Educacién Municipal, los
Proyectos Educativos Institucionales y los Programas de Mejoramiento Educativo. En términos
generales se observa que en muchos casos la interculturalidad es incorporada en forma parcial, sin
transformarla en un componente central de la propuesta educativa, y desde una nocién poco
profunda de esta. Ahora bien, en algunos casos, que representan mas bien excepciones a la regla, la
interculturalidad comprende un eje central de las propuestas educativas que se construyen desde
visiones sociales y politicas de lo que es interculturalidad.

El enfoque intercultural en el Plan Anual de Educacion Municipal (PADEM)

Los municipios en Chile, cuentan con diferentes instrumentos de planificacién y gestién, siendo el
Plan Anual de Educacién Municipal, una de las herramientas de planificacién estratégica que
contribuye a organizar las diferentes directrices que configuran la politica educativa de una comuna.
En este sentido, el PADEM, viene a ordenar y establecer un camino por el cual el determinado
municipio transitara.

Las 101 experiencias seleccionadas se concentran en 50 comunas, de las cuales sélo 27 albergan una
experiencia asociada a establecimientos municipales. Se ha considerado relevante, en este sentido,
prestar atencion a la forma en que los Planes Anuales de Educacion Municipal (PADEM) de estas
comunas. Para acceder a estos documentos se ha ingresado en las paginas webs institucionales de
los municipios. En aquellos casos en que el PADEM no se encuentra disponible en el sitio web de la
municipalidad, se ha realizado una busqueda en internet a través del motor de busqueda Google
introduciendo como descriptor la frase “PADEM comuna X”. Sin embargo, ha sido imposible acceder
al Plan de 10 de estas comunas (a saber, Antofagasta, Calama, Camifia, Castro, Conchali, Lago Ranco,
Puerto Natales, Perquenco, Purén y Quinchao), por lo cual en andlisis sobre el lugar que ocupa la
interculturalidad en los PADEM se ha llevado a cabo sobre un conjunto de 17 documentos.

Como se ha indicado, el PADEM entrega las directrices de la organizacién de la educacion en un
espacio territorial determinado, por lo que se debiera regir por conceptos orientadores a los cuales
adscribe el gobierno comunal.

En el enfoque intercultural como uno de los ejes que guia y direcciona la politica educativa comunal
se presenta, segln los documentos revisados, como un elemento que tiene la intencion de formar
parte de la planificacién, sin embargo salvo la alusion nominativa, no se materializa en las acciones
pensadas para las comunas. La presentacion de los objetivos y acciones tendientes a dar sustento
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concreto al PADEM distan de vinculos con la interculturalidad. Hay también una confusion conceptual

respecto de lo que implica asumir el eje intercultural en la politica educativa de comuna.

Como se observa en los PADEM de las comunas que han incluido este concepto o han planteado

algun acercamiento a esta modalidad, esta se refiere principalmente a asumir la existencia de

diversidad étnica en los espacios territoriales de sus jurisdicciones y por consiguiente, en los

establecimientos dependientes del Municipio.

Hay que sefialar que los resultados de los instrumentos revisados dan cuenta de seis tipos de

abordajes a la interculturalidad:

a)

Como eje transversal: se presenta en los PADEM como uno de los pilares en los que se
sustentard la politica educativa comunal, esto implica asumir este enfoque en el curriculum
escolar, especialmente en dos sectores de aprendizaje (ciencias sociales y ciencias naturales).
En principio, al realizar una primera lectura de esta propuesta puede invitar a equivocos,
dado que el planteamiento de transversalizacion conduce a confundir el lugar que tiene la
interculturalidad. Cuando se plantea un concepto como base de una propuesta, significa que
las acciones que se desarrollaran estaran vinculadas al planteamiento central, es decir hay
una vinculacion mayor que se materializa en todos los niveles de la educacién, estos es:
gestion y administracién, curriculum vy sus contenidos, incluyendo sus practicas de
vinculacion con el medio. Sin embargo, en este caso en particular, no hay existe tal
transversalizacion, sino un inicio que se materializa en la transformacién inicial del
curriculum.

La existencia de una apuesta intercultural en una politica educativa, no debe limitarse a
actividades puntuales y pequefias acciones, sino que implica una transformacién de todos
los elementos que involucran al modelo educativo de la comuna.

Al observar los PADEM, se puede sefialar que la transversalizacion de un modelo
intercultural, todavia requiere ser revisada.

Como parte de la diversidad étnica. Se plantea la interculturalidad como un sindnimo de
diversidad étnica en una comuna. Los municipios asumen la existencia de grupos culturales
distintos en sus territorios, sin embargo esta aceptacion no implica el reconocimiento de la
diversidad linglistica y cultural que esto conlleva, sino que el enfoque estd centrado
principalmente en aspectos de convivencia escolar.

Hay aqui claramente una confusion de conceptos, interculturalidad no es sinénimo de
diversidad étnica. Es sabido, que pueden existir y convivir en el mismo espacio grupos
distintos origen, lenguas y religiones y esto no necesariamente significa que los grupos
establezcan relaciones de mutuo reconocimiento, en un marco de igualdad de derechos
sociales, sino que lo que comun en estas situaciones es la existencia de grupos distintos en
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situacion de asimetria social, cultural y linguistico, donde un grupo hegemdnico tiene el
poder al cual, los grupos minoritarios, deben, desafortunadamente, someterse.

El reconocimiento de la diversidad étnica, no conlleva que el municipio realice
transformaciones en su politica educativa, sino que el respeto a la diversidad a la que alude
se traduce en la realizacion de actividades puntuales, de cortes folcléricos y ubicados en
determinadas fechas.

Como aspiracion futura. Estos PADEM plantean el enfoque intercultural como un deseo a
conseguir en un tiempo que no se estipula, pero si constituye una posibilidad a ser
desarrollada por la institucidon. Se trata de iniciar un proceso de transformacion de la politica
educativa comunal, a través de transformaciones graduales, haciendo opciones de tipo
curricular en determinados sectores de aprendizaje.

En este grupo, los municipios, aunque no lo declaran, se encuentran en proceso de
instalacion del modelo intercultural, cuyo objetivo es conseguir la transversalizacién de esta
propuesta en su territorio. Sin embargo, si bien hay aqui una planificacién quizds mas realista,

nuevamente nos encontramos frente a planificaciones de politica educativa que centran “lo

|H

intercultural” exclusivamente en el curriculum escolar.

Multiculturalidad e interculturalidad como conceptos similares. Esta planificacién se observa
en un municipio en particular, pero merece ser relevada porque habitualmente se escuchan
o plantean ambos conceptos como sindnimos, lo que conlleva confusion. Desde la literatura
sobre interculturalidad y multiculturalidad queda claramente establecida la diferencia entre
ambos conceptos, cuya distincidon se marca en el ambito de las relaciones entre los grupos y
el derecho que implica esto.

No se aborda. El enfoque intercultural no aparece explicitado de ninguna manera en los
PADEM, no hay alusién al concepto como tal ni tampoco a elementos, acciones u
observaciones vinculantes con elementos similares o cercanos de manera de relacionar con
esta tematica.

En términos generales, se aprecia que en la mayoria de los casos no se menciona el tema de la
interculturalidad en absoluto (General Lagos, Maullin, Panguipulli. Punta Arenas, Quilpué, Rio
Hurtado, Romeral y Traiguén; un 47% de los 17 casos analizados), contrastando asi con las iniciativas
gue plantean los establecimientos municipales de aquellas comunas. En otro grupo de 6 comunas
(Arica, Collipulli, Lumaco, San Juan de la Costa, San Pedro de Atacama, Victoria; un 35% de los 17
casos) el PADEM menciona la interculturalidad de forma breve aludiendo al concepto en enunciados
simples, sin mayor desarrollo. Lo que se observa principalmente, es la presentacion del mismo como
uno de los principios educacionales que dicta la Ley General de Educacidn, al tiempo que se le vincula
esencialmente al Programa de Educacién Intercultural Bilingle y los establecimientos que incorporan
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este programa. En otros casos se agrega a esto la declaracion del compromiso con una educacion

qgue fomente la diversidad cultural.

En algunas comunas, principalmente de la novena regién, se plantea la interculturalidad como un

principio fundamental en la vision educativa de la comuna o un sello de la educacién municipal local,

pero no se profundiza mas alld. No obstante, ciertas comunas (Tirda, Galvarino, Nueva Imperial), que

representan soélo el 18% de los PADEM estudiados, si se desarrolla esta idea, proponiendo incluso

politicas comunales de educacion intercultural.

En el siguiente cuadro se desglosan comuna por comuna los PADEM, y los principales aspectos

referidos a la temadtica intercultural. Como se sefiald anteriormente, algunos municipios no

presentaban este documento, situacidén que aqui se indica.

Comuna*
Antofagasta
Arica

Calama
Camifia
Castro
Collipulli

Conchali
Galvarino

Interculturalidad en PADEM

Documento no disponible

Aparece como uno de los sellos institucionales: “En nuestras Escuelas se representa la
riqueza étnica de nuestra comuna, a través de sus alumnos y alumnas, que refleja la
diversidad cultural de nuestra zona macro andina.” (p. 44).

Compromiso de revisar el curriculum con fin de hacerlo mas flexible e inclusivo, siendo
uno de los enfoques en este proceso la interculturalidad. La inclusién se concibe como
una forma de mejorar la convivencia escolar.

Documento no disponible

Documento no disponible

Documento no disponible

Refiere a la interculturalidad como un principio que segun la legislacion (LGE) debiese
tomado en cuenta por todo proyecto educacional. Posteriormente se hace mencion a
qgue 5 de los 17 establecimientos municipales de la comuna se encuentran adscritos al
PEIB.

Documento no disponible

Plantea la interculturalidad como un eje fundamental en la propuesta educativa
comunal. Una de las metas que cobra importancia es la transversalizacion de la
interculturalidad en el curriculum, sobre todo en las dreas de ciencias sociales y
naturales.

Se concibe la interculturalidad como el logro de “relaciones entre culturas distintas
pero que se reconocen y valoran mutuamente en su condicién de otro, sin hegemonia
o imposicion de saberes de alguna de ellas. [Para lo cual] se requiere un cambio de
mirada en las relaciones de poder dadas en la escuela, pasando de una institucion
colonialista en tanto se perpetua como “escuela tradicional” que privilegia
homogenizacién de la ensefianza, (...) a una comunidad de aprendizaje reparadora,
participativa que respete y promueva los saberes culturales del pueblo mapuche y no
mapuche” (p. 34-35).
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General LagosNo hace mencion a la interculturalidad

Lago Ranco
Lumaco

Maullin

Natales
Nueva
Imperial

Panguipulli
Perquenco
Punta Arenas
Purén
Quilpué

Quinchao
Rio Hurtado

Romeral

Documento no disponible

Plantea que la comuna “ha apostado por una educacién multicultural”, lo que
comprenderialaincorporacion al curriculum la ensefianza de la lengua y la cosmovisién
mapuche. Esto se refleja también en la misidon que la comuna en el plano educativo.
En el analisis FODA de los establecimientos de la comuna se indica la implementacion
del PEIB como una fortaleza.

En la introduccién se reconoce como una comuna culturalmente diversa. Llama la
atencién que, a pesar de lo anterior, en un diagndstico de la situacién educacional
general de la comuna se sostenga que la mayoria de los alumnos de la comuna
proviene de hogares con “bajo indice cultural”. é Diferencia vista como desigualdad?
Documento no disponible

La interculturalidad, entendida como “Basada en la simetria cultural, que considera la
existencia y respeto

de una o més culturas.” (p. 14), figura como uno de los principios de la misién comunal
en educacion.

Se menciona como fortaleza la apertura a la interculturalidad de los establecimientos,
asi como la existencia de una “Politica Comunal de Educacion y Politica de Educacién
Intercultural Bilinglie”. Esta politica iniciaria en 2012 y estaria implementada en su
totalidad en 2022, tiene como foco la introduccién de la lengua y la cosmovision en el
curriculum.

Se entiende educacién intercultural como “La Educacién Intercultural se define como
la accidn social y actividad educativa que favorece y prepara los encuentros entre
sujetos auténomos, sobre un terreno de mutua legitimidad, respeto e igualdad, es
decir, se la concibe como la principal base de las relaciones interétnicas de
cooperaciéon.” (p. 38).

No se menciona.

Documento no disponible

No se menciona.

Documento no disponible

No se menciona. Sélo se hace referencia, en la vision, a la necesidad de eliminar la
discriminacion cultural.

Documento no disponible

No se menciona. En una contextualizacion histérica de la comuna se menciona a los
diaguitas.

No se menciona. Sélo se plantea en la mision el compromiso con la valoracién de la
diversidad.

San Juan Dela interculturalidad figura como una linea de accidon dentro del eje estratégico “gestion

La Costa

curricular” del plan estratégico propuesto. Se consignan como metas a cumplir la
implementacion de proyectos de EIB en todos los establecimientos, propuestas
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curriculares, capacitacion a docentes y mentores, asi como el empleo de TIC en la
ensefianza de conocimiento tradicional.
San Pedro DeSe hace referencia a la diversidad étnica de la regidn en la introduccién, se presentan
Atacama datos sobre adscripcién étnica. Se menciona la relevancia que ha cobrado el
etnoturismo en la zona.
Indica que todo los establecimientos desde 2016 incorporan proyectos de EIB.

Ill

Se plantea como visién de la educacion municipal “Liderar una educacion de calidad y
equidad, a través de una gestion comunal eficiente y oportuna de los recursos,
enmarcada en un contexto étnico cultural.”

Tirda Se plantea la necesidad de “lograr que la Interculturalidad sea transversal, un medio

de aprendizaje y no relegada a una sola asignatura en el curriculum como ocurre hasta
ahora” (p. 3). Asimismo se fija como meta “Mejorar los aspectos Técnico Pedagogico
del proceso de ensefianza aprendizaje en modalidad de educacion Intercultural” (p.
42).
Se habla de una politica comunal de educacién intercultural. Se fija como meta lograr
incorporar la interculturalidad de forma transversal al curriculum, iniciando con la
asignatura de historia, ademads de hacerla parte de actividades deportivas y culturales.
Por otra parte, se busca la capacitacion de los educadores tradicionales en estrategias
pedagadgicas.

Traiguén No hace referencia a la interculturalidad. En su mision figura entregar una educacion
gue fomente e respeto a la diversidad cultural. Entre los sellos educativos declarados
de la comuna aparece el respeto y el omento a la diversidad cultural.

Victoria No se menciona el tema. La interculturalidad aparece Unicamente en el contexto del

|u

andlisis de fortalezas/debilidades como una fortaleza consistente en el “Enfasis en la
educacién intercultural, promoviendo, respetando y valorando las tradiciones vy
costumbres del pueblo mapuche” (p. 43).

* Solo se han considerado las comunas que cuentan con alguna experiencia PME de establecimiento

municipal entre las 101 preseleccionadas.

El enfoque intercultural en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI)

Ademas de los Planes Anuales de Educacién Municipal, se ha analizado otro instrumento de gestién
educativa que es propia de cada establecimiento educacional, el proyecto educativo institucional
(PEI). Es preciso sefialar que todo colegio o liceo, cualquiera sea su dependencia administrativa, debe
contar con este proyecto. Dado lo dificil que resulta acceder a estos documentos y la escasa
informacidn con que se cuenta sobre las experiencias que, quedando seleccionadas entre las 101
mas relevantes, no fueron visitadas, se decidié analizar Unicamente aquellos PEI de las experiencias
visitadas. Tras solicitarlos a cada institucion visitada, sdlo se obtuvieron cuatro de estos proyectos.

Los Proyectos Educativos Institucionales son instrumentos de planificacidn, en los que las unidades
educativas configuran las orientaciones tedricas que rigen el modelo educativo al cual se adscriben.
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Una vez revisados los PEIl, se observan las siguientes concepciones acerca de la incorporacién de la

interculturalidad en sus establecimientos:

a) No hay una definicion respecto del concepto y sus implicancias. Esto significa que la

presentacion del concepto de interculturalidad se hace de manera somera, sin una mayor

profundizacion de las transformaciones que implica asumir este enfoque en educacién. Por

otra parte, se utiliza el concepto pero no se le vincula como un enfoque o modelo orientado

al curriculum, gestién y administracion de una unidad educativa.

b) Los PEI revisados no aluden directamente a la temética, por lo que se deduce que en su

planificaciéon este lineamiento no reviste mayor importancia a la hora de organizar el trabajo

en el establecimiento educacional.

En este cuadro se resume la informacién contenida en los PEI, correspondientes a las escuelas de las

cuales provienen los PME seleccionados para esta investigacion. Tal como se indicd, es posible de

observar la relevancia que cada establecimiento da a la tematica.

Establecimiento

Interculturalidad en el PEI

Rémulo J. Pefa

Maturana (Arica)

Sélo se menciona el concepto de intercultural al sefialar que se obtiene
financiamiento a través de proyectos PEIB entre otros. En la misma seccidon
declara considerar el entorno cultural en que esta inserta en su funcién educativa,
elemento que también se encuentra entre sus principios declarados bajo el
concepto de "contextualizacion".

Declara situarse en un entorno en que gran parte de los estudiantes presentan
"privacién cultural".

Se hace alusion a la presencia de un nimero considerable de nifios extranjeros
(peruanos, bolivianos, colombianos).

Colegio
Polivalente El
Alborada (Puente
Alto)

No se menciona el tema de la interculturalidad. Sélo se hace referencia a que una
de las caracteristicas que se busca inculcar en los estudiantes es el respeto por la
diversidad cultural.

Se establece explicitamente que una de los objetivos del establecimiento es la
“promocion de los valores de la cultura occidente” (p. 7).

PEI
Valenzuela (Arica)

Humberto

No se menciona el tema de la interculturalidad. Sélo se hace referencia al
contexto en que se sitla la escuela caracterizado por el bajo nivel o vulnerabilidad
cultural.

Liceo C-90
Trapaqueante
(Tirda)

En su misidon plantea el compromiso de ofrecer un curriculum que “sea una
oportunidad para desarrollar ciudadanos para una sociedad humanista, diversa,
inclusiva, tolerante e intercultural” (p. 7).

Uno de los principios que guia la propuesta curricular es, segun se declara, la
inclusividad. Al mismo tiempo se indica que una de las caracteristicas del perfil del
estudiante es conocer y valorar su entorno cultural.
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Articulaciéon PADEM-PEI-PME en el Plano de la Interculturalidad en las Experiencias
Visitadas

Los Proyectos de Mejoramiento Educativos seleccionados han sido justamente escogidos por la
aparente profundidad con que abordan la interculturalidad en educacion, lo que hace esperar que
constituyan experiencias sustantivas y reproducibles. Esto en el plano de lo declarado. Ahora bien,
en lo que se refiere a la ejecucién y la realidad en practica de tales planes se aprecian, en algunos
casos, disimilitudes respecto de lo declarado. Sin embargo, en otros casos la experiencia en la practica
se condice con lo declarado en el PME, ademds de ajustarse plenamente a los lineamientos del
PADEM en cuanto a interculturalidad. Este es el caso de la escuela Santa Margarita.

También se pueden encontrar experiencias en las que el PME se aproxima a la interculturalidad de
una forma compleja, donde se ejecuta efectivamente lo sefialado en el PME. Incluso, entre estas
experiencias, se pueden encontrar casos en el que el establecimiento emprende acciones de
interculturalidad en el plano educativo sin que la interculturalidad esté presente como un principio
orientador o siquiera sea un tépico abordado en el PADEM comunal; ejemplo de esto Ultimo son
ambas experiencias de Arica. Ahora bien, cabe sefialar que en los casos de Arica tampoco se hace
referencia a la interculturalidad en los proyectos educativos institucionales, siendo el Unico aspecto
relacionado con la diversidad cultural presente en este instrumento de gestidon, en el caso de la
escuela Romulo Pefia, la declaracidn de situarse en un contexto en el que coexisten distintas culturas.

En general uno de los aspectos que se vislumbra en la mayoria de los instrumentos de planificacion,
es la tendencia a confundir los conceptos de interculturalidad y multiculturalidad, lo que da cuenta
de una falta de formacion e informacion en estas tematicas de parte de los docentes y encargados
de organizar las comunas y unidades educativas. Salvo muy contadas excepciones, el
desconocimiento es generalizado, por consiguiente, esta situacién explica el por qué de los usos
dados al concepto. Asimismo, los Proyectos de Mejoramiento Educativo, se orientan al desarrollo de
acciones vinculadas con la interculturalidad desde distintas, muchas veces surgidas desde
motivaciones personales de algunos docentes, quienes desde su formacion (en algunos casos) o bien
desde su sensibilidad personal, disefian iniciativas tendientes a transformar el modelo educativo.

IX. Anadlisis de facilitadores y obstaculizadores

El reporte que sigue a continuacion, presenta el analisis de los factores facilitadores y obstaculizadores
para la implementacion de las practicas de educacion intercultural en el sistema escolar a objeto que
permitan orientar futuros procesos de réplica o expansién en los distitnos niveles tanto en escuelas
como a nivel de Ministerio.

DEFINICIONES FACILITADORES Y OBSTACULIZADORES
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Para la realizacion del anélisis se hace necesario definir y operacionalizar los conceptos de facilitadores
y obstaulizadores. Sobre esto es preciso sefialar que desde el enfoque de la consultoria se considerd
desde el inicio las definiciones y alcances propuestas en los términos de referencia. Posteriormente, a
lo largo del estudio, fue complementandose con las opinioes y visiones tanto de los académicos que
participaron del equipo invesstigador, asi como de los informantes claves, asi como de los propias
experiencias de los esablecimientos visitados en el marco del proyecto.

El cuadro que sigue ofrece una definicién de ambos conceptos.

Variables Descripcién

Factores Facilitadores Se entenderan como aquellos elementos de gestion, pedagdgicos,
y de relacién con las comunidades educativas internas y externas
al establecimiento que permitan y faciliten grados crecientes de
institucionalizacion de las experiencias de educacién intercultural
bilinglie o practicas educativas interculturales

Factores Obstaculizadores Se entenderan como aquellos elementos de gestion, pedagdgicos,
y de relacién con las comunidades educativas internas y externas
al establecimiento que obstaculicen grados crecientes de
institucionalizacién y desarrollo de las experiencias de educacion
intercultural bilinglie o practicas educativas interculturales

ANALISIS FACILITADORES Y OBSTACULIZADORES

A continuacion, se analizardn los facilitadores y obstaculizadores desde la légica de los gestores, es
decir aquellos actores que se encuentran insertos en la légica Ministerial Sobre esto es interesante
mencionar que parte de estos, poseen experiencias previas de trabajo en establecimientos
educacionales.

GESTORES

Mapa semdntico Facilitadores - Gestores
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En relacion a los facilitadores, se identifican un conjunto de ejes en las respuestas de los entrevistados.
En este sentido se advierte un ambito que se sitla en un nivel mas alto de andlisis donde se parte de
la idea de las condiciones que permitan la puesta en marcha de una vision comun sobre la
interculturalidad. Para ello es necesario un cambio de paradigma expresado en reconocimiento de
contextos de diversidad cultural. Esto seria las condiciones de trasfondo o marco que permitiria una
elaboracién de politicas publicas interculturales en el pais independiente de su escala. (nacional,
regional, local)

En otro dmbito, se reconocen algunas estrategias que permitirian una mejor implementacion e
incorporacion de practicas educativas interculturales en los establecimientos, las que por un lado, se
relacionan con generar mayores niveles de informacion sobre el funcionamiento del programa EIB
en distintos niveles. Por otro, se vinculan y refuerza la idea que las practicas educativas se asienten o
se expresen en el PEl, para ello los distintos actores deberian contar con conocimientos de
interculturalidad.

En otro nivel se reconocen como facilitadores aspectos intangibles que tiene que ver con el
reconocimiento y valoracién mutua de las distintas culturas que se ponen en juego en las relaciones
interculturales, lo que se relaciona con compromisos e incorporacion de distintos y nuevos actores,
capacidad de aprendizaje permanente, asi como algunos aspectos administrativos que se relacionan
con el desempefio de la dupla que confirman los profesores mentores y los educadores tradicionales.
(foco tension)

Un Ultimo aspecto (y que habria que continuar explorando) se relaciona a los resultados, es decir

generar la capacidad de establecer criterios de medidas para evaluar la implementacién de las
experiencias y practicas de educacion intercultural.
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Mapa semdntico Obstaculizadores — Gestores
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En cuanto a los obstaculizadores, se identifican un conjunto de ejes discursivos. En un primer lugar se
identifican la ausencia de directrices claras en las politicas de educacion intercultural, lo que se
relaciona a algunos déficit en la gestion tales como; barreras administrativas, 20% de matricula
indigena (arbitrariedad para definir poblacién indigena en los establecimientos). Ademas se constata
algunas limitaciones en la elaboracion de recursos pedagdégicos pertinentes. Se visualiza que no
existen suficientes personas preparadas en la materia, en este sentido las Universidades no
estdn/estarian formando profesores para desempefiarse en contextos interculturales.

Esta idea se representaria en que al no existir mayor conocimiento sobre el tema se presentan casos
de resistencia y reticencia de algunos establecimientos y comunidades educativas para implementar
estas politicas.

Se observa una tension en el sentido que de acuerdo a los entrevistados no existiria una visién comun
sobre la nocion de interculturalidad, asimismo se sefiala que no es/seria un tema prioritario.
Asimismo reconocen su alcance limitado, pues sefialan que lo intercultural no se agota en un solo
subsector de aprendizaje. Por ultimo se advierte una posicion critica en el sentido que las politicas
interculturales en educacion tal como se han venido implementando no favorecen el didlogo sino por
el contrario mantienen las relaciones asimétricas que se dan en la generacién de conocimiento.
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Cuadro Sintesis Gestores

Dimensién

Macro

Meso
(intermedio)

Gestores

Facilitadores Obstaculizadores

Cambio de paradigma, reconocimientoNo existe vision compartida sobre
Diversidad Cultural interculturalidad

Valoracién  conocimiento vy  practicasAsociar interculturalidad a solo un

culturales propias y de otros subsector

Ausencia politica nacional clara
Compromiso Docentes Déficit en elaboracién recuros
Aprender de buenas practicas pedagogicos
Autoridades Sensibilizadas con el Tema Universidades no forman personas

Actores involucrados saben sobrepara trabajar en contextos
interculturalidad interculturales
No se busca cambiar las relaciones de
asimetria en la forma de generar
conocimientos
Ausencia convencimiento sobre el

tema

Local Politica Nacional de educacén Intecultural Establecimientos reticentes a
Poiticas Comunales de Educacionincorporar practicas de educacién
intercultural intercultural
Interculturalidad asentada en PEl (eDesconfianza en el tema
instrumentos  de  gestion  de  losRecursos pedagdgicos insuficientes
establecimientos)

IMPLEMENTADORES

A continuacién, se analizaran los facilitadores y obstaculizadores desde la logica de los

implementadores, es decir, aquellos actores que se encuentran insertos en los establecimientos

educacionales, tanto particulares subvencionado como de administracién municipal, sobre esto es

interesante mencionar que la mirada de éstos es desde la experiencias de practicas interculturales,

por tanto el alcance de su mirada es local.
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IMPLEMENTADORES

Mapa semdntico Facilitadores — Implementadores
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En relacidn a los facilitadores detectados por los implementadores, destacan dos lineas discursivas.
Por un lado, se observa una doble dimensidn institucional relacionada por un lado al interés que
presentan los sostenedores, especificamente DAEM, para incorporar “la interculturalidad” en su
gestion a la vez que un interés desde los propios establecimientos para incorporar e implementar
este enfoque a sus practicas educativas. Lo anterior, se traduce (traduciria) en el vinculo efectivo de
la interculturalidad con los objetivos fundamentales transversales. (OFT), asi como en la relacién de
éstos con sus comunidades educativas (redes). Sobre esta ldgica se visualiza que el enfoque
intercultural potenciaria el desarrollo local.

Por otro lado, a nivel de establecimientos, elementos que facilitan la implementacién de practicas de
interculturalidad, es que éstos cuenten con un enfoque en su proyecto de educacion intercultural.
Esto se asocia “naturalmente” a la adecuacion curricular, lo que implica compromiso de la direccién,
de los profesores de generar el enfoque en los distintos subsectores de aprendizaje. Un hecho que
se releva tiene que ver con la capacidad de madurar e intercambiar las experiencias, lo que implica
la persistencia, regularidad y sostenibilidad de éstas en el tiempo que debiera estar presente en los
distintos instrumentos de gestion.

103



Mapa semdntico Obstaculizadores - Implementadores

i}( universidades no preparan gente

para trabajar en contextos
interculturales

% tension entre orientaciones
Ministerio y a nivel local

&5 conglcion

g} subsector lengua indigena
insuficiente is part of

ﬁ’mlun de lo intercultural acotada

ondicion

;

is part of f&imuus\ciﬁnuepramcas
i}’traba; institucionales - admin. interculturales

i} CBSTACULIZADCRES

es cogdicion

JErera
essqdicion ’

if{ dificultad paraimplementar
genera [eop——
enfoque intercultural ’Z& gestion

En relacion a los obstaculizadores, se identifican los siguientes ejes por un lado, se aprecia un déficit

en la formacion inicial docente en materias de interculturalidad “las universidades no estan
preprando a los profesores en temas de interculturales”. Esto segln estos actores, tiene efectos en
la vision que tienen los profesores y establecimientos para implementar unas practicas (enfoques)
sobre lo intercultural en los establecimientos.

Por otro lado, se advierte una cierta tensidon entre las orientaciones programaticas entre el nivel
central (ministerio) y a nivel local, lo que se expresa en la emergencia de trabas administrativas. Por
otro lado, se constata una cierta imposicion a los establecimientos desde el ministerio. Hay un
elemento recurrente que se observa como un obstaculizador, que es el voluntarismo de los
profesores, asociado a la implementacién de experiencias y practicas interculturales.

Cuadro Sintesis Implementadores

Dimensién Implementadores
Facilitadores Obstaculizadores

Macro Lo intercultural como potenciador dePoliticas y orientaciones ministeriales se
politicas de desarrollo local ven como impositivas

Disposicion e interés de los Sostenedores

Meso Secretarias regionales y provinciales seTrabas institucioanles

(intermedio) encuentran al tanto de la incorporacién deSecreduc / deprov no cuentan con
interculturalidad en sus instrumentos deinstrumneots para monitorear las
gestion prpacticas interculturales
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Local Establecimientos cuentan con interés yNo existe compriso de los directivos,
enfoques propios de lo interculturalidad profesores y comunidad educativa
Vinculo escuela . comunidad (redes)
Incorporacion interculturadad en distintosGestion voluntarista
subsectores
Compromiso de directivos, profesores
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X.

Conclusiones

Como primer elemento a sefialar a partir del trabajo llevado a cabo en el marco de esta consultoria,
es que observamos una falta de definicién respecto de que es la interculturalidad hecho que se
plasma de manera evidente en la existencia de PME que aluden a compras de bienes, asi como hay
otros que buscan la necesidad de intervenir o crear nuevos recursos y modelos de ensefianza. Este
abanico que se observa en las experiencias contenidas en las base de datos, no es mas que el reflejo
de la ambigliedad y desconocimiento del concepto que se ha masificado y vislumbrado como un eje
de innovacion para las escuelas, empero, se desconoce el real sentido de su aplicabilidad en la escuela
y la educacion.

Esta falta de definicion nos lleva a su vez a la falta de una relacién clara y directa entre los enunciados
en los PME y las practicas reales que se llevan a cabo en las escuelas, ya sea esto porque el PME se
vuelve una declaracién de principios e intenciones mds que una practica, constituyéndose mas bien
en un “deber ser” o por el contrario, la inscripcién de la practica no permite la integracién del real
sentido de la declaracion. Esta situacion no vinculante no es acotable sélo a este instrumento, sino
mas bien es reflejo de una situacién constante asociada a todos los instrumentos de gestion bajo los
gue se miden los parametros de actuar de los establecimientos educacionales.

En el caso de los PADEM, la situacion refleja muchas veces unas distancia aun mayor respecto de lo
que realmente sucede en la escuela o las formas internas de definicién respecto del quehacer
intercultural, esto se evidencia claramente en la falta de conceptualizacion de esta tematica en este
instrumento, la que muchas veces ademas no dialoga ni interrelaciona con las concepciones
existentes a nivel de establecimientos educacionales.

Un segundo elemento posible de vislumbrar tras la visita a cada una de estas experiencias, es la
importancia del rol que juegan los equipos de gestion en la posibilidad de dar un alcance efectivo a
las practicas. La existencia de un compromiso a nivel de quipos directivos y de gestidn al interior de
los establecimientos — asi como a nivel de sostenedores -, permite dar un mayor respaldo a las
iniciativas que se llevan a cabo, dotandolas de un respaldo institucional que les permite posicionarse
mas alld de una practica.

“resulta que el tema de la interculturalidad necesita harto tiempo para poder desarrollarlo,
entonces a mi me pasa que claro me ve ahi en esa disyuntiva por esas contradicciones que el
ministerio impone y que a la vez también nosotros nos vemos frente al daem que es nuestro
ente administrador, se nos pide que dentro de nuestro proyecto educativo, bueno nosotros
también consideramos que es pertinente, consideremos el tema de la interculturalidad, pero
nosotros que somos los que tenemos que bajar lo que dice el daem, lo que dice el ministerio
cuando tenemos que bajarlo a la realidad tenemos que hacer malabares para realmente
poder incorporarlo (Docente Tirua)
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Un tercer elemento a destacar y que es criticado en algunos de los establecimientos y entrevistas
realizadas, es la focalizacién existente actualmente de la EIB en el dmbito linglistico y vinculado
ademas solo a la realidad de los pueblos originarios, focalizando el actuar de este programa solo en
espacios con poblacién indigena y preferentemente rurales, dificultando su instauracidn en espacios
de mayor diversidad cultural y por sobre todo en la urbanidad, manteniendo de esta manera la
relacién asimétrica que tanto se critica desde la mirada institucional vinculada a la interculturalidad.

En este sentido, se vuelve necesario por tanto el dar un sentido mas amplio a la interculturalidad de
manera de comprender mayores contextos, asi como también que adquiera sentido en la
cotidianeidad de todas las personas y no solo de los pueblos originarios como ha sido hasta hoy en
dia.

En esta busqueda por una educacion con sentido y pertinente, surge con fuerza el llamado de
atencién ante la tendencia a la folclorizacién de la interculturalidad y los contenidos y conocimientos
culturales de los Pueblos originarios, se refuerza a nivel discursivo la necesidad de velar por no caer
en ella, no obstante, no existe un limite claro que defina lo folclérico de lo que no lo es.

Se debe propugnar de esta manera la busqueda de vivencias que permitan a los nifios y estudiantes
llevar a cabo en su cotidianeidad el intercambio cultural, de manera de integrarlo en su experiencia
y reflexion como un elemento constante y parte de sus vidas. La vivencia de la interculturalidad como
la relacién constante y con respeto hacia los conocimientos y culturas que cada uno porta debe ser
el eje de acciéon de una mirada intercultural, mirada que debe a su vez plasmarse en la formacién
docente, curriculums, planes, programas y en todas las instancias que interacttan con esta tematica.
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Xl. Recomendaciones para Implementacion de EIB, tanto en
practicas como en gestion, en escuelas y liceos

A partir de las conclusiones plasmadas, que reflejan el trabajo llevado a cabo a través de la visita de
experiencias, la realizacién de entrevistas y la revision de literatura, es posible plantear las siguientes
recomendaciones:

Sobre la Interculturalidad

- Creacién y transferencia de una definicion de interculturalidad posible de operacionalizar y
llevar a la practica en los establecimientos escolares. En este sentido, se trata que desde las
tareas que le competen al MINEDUC, establecer si la interculturalidad se refiere a un enfoque
educativo, un modelo o un sistema, esta aclaracién es altamente relevante, toda vez que en
los instrumentos revisados, se observa una confusion respecto del abordaje de la tematica.

- Elaboracion de Manual o Guia practica sobre Interculturalidad en la Educaciéon que sirva de
instrumento de orientacion en la implementacién de la interculturalidad en la escuela. A
partir de esta guia se debiesen orientar la elaboracién de los PEl y PME de los
establecimientos, asi como los PADEM u otros instrumentos de gestién utilizados a nivel de
los sostenedores.

- Entendimiento de la Interculturalidad como la relacion existente entre dos grupos culturales
que conviven dentro de los territorios, es importante que dicha definicidon no remita sélo a los
Pueblos Originarios, sino que permita comprender la interculturalidad en su amplio espectro,
mas hoy en dia en que nuestro pais comienza a visibilizar el tema de la migracion en las aulas
escolares.

Institucionalidad

- Visibilizacién del rol de la Secretaria de Educacion Intercultural que permita dar mayor realce
al trabajo que se encuentra llevando a cabo y la articulacién existente con el PEIB. Aun se
observa un desconocimiento de esta instancia, por lo que requiere ser revelada mostrada a
la comunidad — especialmente establecimientos y sostenedores.

- Concepcionde la Interculturalidad como un eje de la politica educativa nacional, permitiendo
con ello su transversalizacion tanto en las Universidades y la formacion docente, las politicas
publicas y la practica en la escuela.

- Réplica de dicha institucionalidad a nivel de equipos de gestion de los establecimientos
escolares, en pos de generar una efectiva transversalidad de la interculturalidad como
principio en los establecimientos.

En relacion a los Instrumentos de gestidn
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Se visualiza de manera general una desconexién entre lo declarado en los instrumentos de gestion -
PEI, PADEM, PME —v las précticas reales desarrolladas en los establecimientos, ante esto se propone
lo siguiente:

- Existencia de vinculacién directa entre conceptualizaciones utilizadas en el PADEM vy las
definiciones plasmadas en los PME, de manera que exista una verdadera interrelacién entre
el sostenedor municipal y las practicas de los establecimientos.

- Politicas comunales mds participativas que promueva la alianza entre las escuelas
interculturales, municipio, comunidad local, con la finalidad que se construyan estrategias
educativas apoyadas con politicas comunales interculturales.

- Necesidad de concretar los instrumentos de gestion por medio de la existencia de objetivos
y/o resultados asociados a su declaracion, los que ademaés deben responder a criterios de
calidad y efectividad de las practicas, de manera de sancionar una mirada concreta respecto
de cémo llevar a cabo la interculturalidad en la escuela.

- Existencia de un drgano a nivel ministerial - regional, encargado de guiar y apoyar el
desarrollo de los instrumentos de gestion asociados a objetivos y/o resultados esperados.

- Creacién de indicadores que permitan describir trabajo intercultural realizado en los colegios
(ej. Uso de propuestas de Propdsitos de Interculturalidad. Cuadro N° 1), con el fin de situar
una escala de avance de los propdsitos de las practicas interculturales, pudiendo fijar una
ruta en que los establecimientos gradualmente y con acompafiamiento institucional avancen
desde el reconocer y diferenciar hasta el empoderamiento y descolonizacion —si es que este
ultimo propdsito es posible en la escuela -.

- Creacién de un “Plan Intercultural”, esto como nuevo instrumento de gestion. Respecto de
esta recomendacidon, es necesario evaluar la efectividad en consideracion de los
instrumentos ya existente y la carga laboral de docentes y equipos de gestidn.

Respecto de la Formacién docente:

- Inclusion de la interculturalidad como eje de formaciéon dentro de las carreras de pedagogias,
independiente de la formacidn disciplinar que éstas entreguen, es decir, se trata que los
profesores que se desempefian en las distintos sectores de aprendizaje tengan formaciony
conocimiento en el reconocimiento y existencia de la diversidad linglistica y cultural
existente, con el fin de promover la necesidad de una educacién pertinente vy
descentralizada.

- Promocion de un enfoque territorial en la educacién, dotando de herramientas a los
docentes que les permitan pesquisar los conocimientos locales existentes y vincularlos con
los contenidos formales de ensefianza.
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A nivel de los establecimientos escolares

- Fomentar y apoyar la capacitaciéon constante en temas vinculados a la interculturalidad
orientado a equipo directivos y de gestién, ademads de docentes en general.

- Promover espacios de discusion y reflexién en torno a la necesidad y/o importancia de
interculturalizar la escuela.

- Generacidon de instancias de intercambio y conocimiento de experiencias a niveles
comunales, regionales o macroregionales, de manera de promover vy visibilizar las buenas
practicas, asi como también generar redes de apoyo respecto del cémo implementar
practicas interculturales en las escuelas.

- Integracion del Educador Tradicional dentro de la formalidad e institucionalidad de los
establecimientos, implicando ello la necesidad de regularizacion de contratos,
remuneraciones, horarios, derechos y deberes a cumplir.

- Definicién de rol y perfil de profesor mentor que acompafia a dupla de educador tradicional,
en pos de contar con docentes interesados en la tematica y son sensibilidad hacia el tema.

- Transversalizacion de la Interculturalidad en los establecimientos educacionales, de manera
de permitir su entendimiento como una forma de convivencia e interrelacion en la sociedad
y no como un sector de aprendizaje o contenidos a ensefiar/aprender, permitiendo esto el
dotar de sentido el aprendizaje y volverlo significativo hacia los educandos.

- Formalizacion de los contenidos asociados a Pueblos Originarios y conocimientos locales
dentro del curriculum escolar general, posibilitando asi que formen parte estructural de los
aprendizajes de la escuela y evitando a su vez que se diluyan en hechos voluntarios o no se
plasmen en las planificaciones de los docentes.

En relacidn al vinculo con la comunidad escolar:

- Necesidad de definicion sobre “Comunidad escolar” a la que se hace referencia en los PME.
Es posible en este sentido reconocer a lo menos dos tipos de comunidades con relacion con
los establecimientos educacionales, la primera de ellas posible de ser categorizada como
comunidad escolar, compuesta por padres y apoderados de los estudiantes, quienes
dependiendo de la cercania geografica y fisica con la escuela son mas o menos participes,
ademas de la necesidad de existencia de instancias de participacion.

El segundo tipo de comunidad existente corresponde al de la comunidad territorial, que no
necesariamente corresponde a la de padres y apoderados, se presenta especialmente en las
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zonas urbanas y posee una interaccion con los establecimientos en funcién de su
establecimiento en un mismo espacio territorial.

Promover la realizacion de practicas en las que los establecimientos se vinculen
efectivamente con sus comunidades — ya sea territoriales o educacionales -, esto por medio
por ejemplo a través de la existencia de una calendarizacion comun que considere los hechos
y momentos especiales del territorio, asi como de la escuela, de manera que se compartan
dichas instancias y se trabaje mancomunadamente en pos de esos tiempos y momentos.

Generacién y catastro de redes locales posibles de generar alianzas en tematicas vinculadas
a la interculturalidad y Pueblos originarios — especialmente en zonas urbanas — de manera
de promover una participacién constante de éstos en las escuelas y acompafiar asi los
procesos de interculturalizacién.

Desafios

Inclusién de la interculturalidad en los contenidos de ensefianza media, con mayor
consideracién en aquellos liceos y establecimientos cuyos estudiantes no han tenido acceso
previo a clases de sector lengua indigena o talleres de educacién intercultural.

Generacién de propuestas de trabajo pertinente y territorial en relaciéon a los conocimientos
de pueblos originarios en contextos urbanos y con progresiva pérdida de elementos
culturales y mayor diversidad en las aulas (pertenencia a mas de un pueblo originario,
migrantes, identidades barriales, etc.)
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XII.

Propuestas de difusion de resultados

Una primera propuesta es la existencia de una pagina web, que releve y contenga las experiencias
gue se consideran con pertinencia, calidad y efectividad para la promocién de las practicas
interculturales en las escuelas.

Dicha pagina web debe contar con espacios interactivos que promuevan la generacion de redes
virtuales de docentes interesados en las tematicas, asi como con la informacion georeferenciada de
las experiencias, de manera que se puedan generar espacios de vinculo y contacto que permitan la
visibilizacién de las experiencias.

El fin es pensar esta pagina web como una red social que vincula a educadores, profesionales,
investigadores que trabajen el tema de la interculturalidad y donde a la vez sea posible dar cuenta
de lo “exitoso” como forma de reconocimiento

Es importante que este dicho web resulte atractivo y dindmico, esto por medio de la inclusion de
material respecto de las experiencias relevadas de caracter audiovisual, que de cuenta desde sus
protagonistas las formas de desarrollo de sus practicas, asi como también se socialicen los elementos
gue los han dificultado su innovacién, de manera de propender a generar espacios de conocimiento
real de las practicas y la construccion de herramientas en conjunto que permitan el avance, réplica y
masificacion de la interculturalidad. La generacién de material audiovisual permite un conocimiento
descriptivo de las experiencias y con ello un mayor acercamiento a la practica.

Finalmente, proponemos la generacion de un espacio de encuentro y didlogo entre los participantes
y protagonistas de las experiencias relevadas, de manera de propiciar una instancia de compartir, en
la que se pongan en comun el como se han llevado a cabo las experiencias y se compartan
facilitadores y obstaculizadores que han debido sortear las experiencias en este proceso. En este
espacio es también necesario contar con experiencias mas consolidadas en el tema, asi como con los
actores del MINEDUC, que permita tender las redes y resolver las inquietudes que surjan de este
encuentro.

En definitiva, lo que se propone son espacios que den visibilidad a las practicas relevadas por una

parte, pero a la vez se generen instancias de conversacidn entre las experiencias de manera que se
articule un conocimiento en torno a lo que estad pasando en la practica escolar con la EIB.
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XIV.

Anexos

1. Base de datos Completa

2. Base de datos Experiencias Duplicadas

3. Georeferenciacion google earth

4. Georeferenciacién formato Shape

5. Base de datos experiencias filtradas (100)

6. Transcripcion entrevistas Expertos
7. Transcripcion entrevistas Experiencias

8. Ficha descripcion Experiencias
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